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ILUSTRISSIMO SENHOR OFICIAL DO 3° CARTORIO DE REGISTRO DE TITULOS E
DOCUMENTOS E CIVIL DE PESSOA JURIDICA DA COMARCA DE SAO PAULO

INSTITUTO WCF BRASIL, associacdo sem fins lucrativos, inscrito no CNPJ/MF sob
n° 03.653.644/0001-77, com sede na cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Funchal, n® 513,
6° andar, conjunto 62, Vila Olimpia, CEP 04551-060, por sua representante legal, Lais
Cardoso Peretto, brasileira, casada, administradora de empresas, filha de Alvaro Duarte
Cardoso da Silva Netto e Betty Zasnicoff Duarte Cardoso da Silva, portadora da cédula de
identidade RG n°©19.250.127-6 — SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n® 140.724.228-86, com
enderego eletronico lais.peretto@childhood.org.br e enderego comercial na cidade e Estado
de Sao Paulo, na Rua Funchal, n® 513, 6° andar, conjunto 62, Vila Olimpia, CEP 04551-060, na
qualidade de Diretora Executiva, vem requerer o registro da ata de Assembleia Geral
Extraordinaria, realizada em 06 de novembro de 2024, e do seu Estatuto Social consolidado,
nos termos do artigo 121 da Lei Federal n®6.015/1973 e da Lei Federal n® 10.406/2002.

Termos em que,
pede deferimento.

Sdo Paulo, 11 de dezembro de 2024.

Lais Cardoso Peretto
Diretora Executiva
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INSTITUTO WCF BRASIL
CNPJ/MF N° 03.653.644/0001-77

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 06 DE NOVEMBRO DE 2024

Data, hora e local de presenc¢a: Em 06 de novembro de 2024, as 12:30 horas, em segunda
convocagao, cumprindo o quérum estatutario, na Rua Jacarezinho, 107, Jd. Europa, na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01456-020.

Presenca: Os Associados Titulares do Instituto WCF Brasil (“INSTITUTO”), signatarios da lista
de presenga anexa (Anexo |), previamente convocados na forma do Estatuto Social.

Composicao da mesa: Sra. Rosana Camargo de Arruda Botelho para presidir, na qualidade
de Presidente do Conselho Deliberativo, e secretariada pela Diretora Executiva Sra. Lais
Cardoso Peretto.

Ordem do Dia: Deliberar sobre:

(i) Alteracao e consolidacao do Estatuto Social;

(i) Homologacao do Regimento Interno do Fundo Patrimonial;

(iii) Renuncia de membros do Conselho Deliberativo;

(iv) Eleicao de Presidente e Vice-Presidentes do Conselho Deliberativo; e
(v) Outros assuntos de interesse social.

Deliberacodes:

1. Alteracéo e consolidagdo do Estatuto Social: a Presidente apresentou a proposta
de alteracdo do art. 24 do Estatuto Social do INSTITUTO, conforme segue:

REDACAO ATUAL:
Artigo24 O mandatodos membros do Conselho Deliberativo serd de 03 (trés) anos, sendo

permitida a reeleicéo.

REDAGCAO PROPOSTA:
Artigo24 0O mandato dos membros do Canselho Deliberativo sera de 01 (um) ano, sendo

permitida sucessivas reeleicoes.
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A proposta foi discutida pelos presentes e aprovada por unanimidade, assim como
foi aprovada a consolidagao do Estatuto Social conforme texto que segue anexo a
esta ata (Anexo Il).

Homologacao do Regimento Interno do Fundo Patrimonial: a Assembleia Geral
homologou o Regimento Interno do Fundo Patrimonial aprovado pelo Conselho
Deliberativo, conforme texto que segue anexo a esta ata (Anexo lil).

Renuncia de membros do Conselho Deliberativo: A Presidente comunicou que nove
membros do Conselho Deliberativo manifestaram desejo de se afastar destes
colegiados a partir de 01.01.2025. Desta forma, apresentaram renuncia escrita,
com producao de efeitos a partir de 01.01.2025, os seguintes conselheiros:

a) Arthur José de Abreu Pereira (Vice-Presidente do Conselho Deliberativo);
b) Carlos Alberto Mansur (membro do Conselho Deliberativo);

¢) José Ermirio de Moraes Neto (membro do Conselho Deliberativo);

d) Luis Norberto Pascoal (membro do Conselho Deliberativo);

e) Nils Erik Gunnarsson Grafstréom (membro do Conselho Deliberativo);

f) Paulo Agnelo Malzoni (membro do Conselho Deliberativo);

g) Paulo Setubal Neto (membro do Conselho Deliberativo);

h) Rolf Gustavo Roberto Baumgart (membro do Conselho Deliberativo); e

i) Rosana Camargo de Arruda Botelho (Presidente do Conselho Deliberativo).

A Sra. Rosana Camargo de Arruda Botelho, atual Presidente do Conselho
Deliberativo, deixara a presidéncia do Conselho Deliberativo (também a partir de
01.01.2025).

4. Eleicaode Presidente e Vice-Presidentes do Conselho Deliberativo: considerando a

renuncia da Presidente e do Vice-Presidente do Conselho Deliberativo (com efeitos
a partir de 01.01.2025), e a criacdo de mais um cargo de Vice-Presidente do
Conselho Deliberativo pelo novo Estatuto, a Assembleia Geral elegeu para tais
cargos, parainicio de mandato em 01.01.2025 e término em 09.05.2025 (término do
mandato em andamento):

Presidente: Carlos Jereissati Filho, brasileiro, solteiro, administrador, portador do RG
16.226.643-1 SSP/SP e CPF 146.626.458-67, domiciliado na Rua Angelina Maffei Vita, 200 - 9°
andar —Sao Paulo/SP, CEP 01455-070 e-mail cjereissati@iguatemi.com.br;

Vice-Presidente: Paula Lucas Setubal, brasileira, casada, pedagoga, portadora do RG
30.717.587-X expedido por SSP/SP e CPF 295.243.528-69, domiciliada na Rua Roberto Caldas
Kerr, 151 —4° andar, Sao Paulo/SP, CEP 05472-000 e-mail paula.l.setubal@gmail.com;

Vice-Presidente: Luiz de Alencar Lara, brasileiro, casado, publicitario, portador da cédula de
identidade RG n© 13.836.100-9 SSP/SP e CPF/MF 037.542.838-04, domiciliado na Rua Suécia
n° 474, Sao Paulo/SP, CEP 01446- 000, e-mail L.lara@lewlaratbwa.com.br;
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Com as renlncias e eleigOes realizadas nesta Assembleia, o quadro consolidado do Conselho
Deliberativo até 09.05.2025, € o que segue abaixo:

Carlos Jereissati Filho (Presidente)
Luiz de Alencar Lara (Vice-Presidente)
Paula Lucas Setubal (Vice-Presidente)
Eduarda Penido Dalla Vecchia

Klaus Werner Drewes

Paula Guillet de Monthoux

o @ &b

Os demais cargos facultativos do Conselho Deliberativo permanecerao vagos.

5. Outros assuntos: (i) Retrospectiva 25 anos: breve apresentagdo dos principais
marcos e projetos dos Ultimos 25 anos; (ii) Apresentagao Orgamento 2024 (orgado
x realizado até setembro) e premissas para orgamento 2025; (iii) Apresentacao dos
projetos mais importantes investidos pela Childhood Suécia (apresentacao feita
pela Paula De Momthoux); (iv) Desafios mais importantes mapeados para o futuro
préoximo (Implementacéo da Lei 13.431/2017 / Construir o primeiro CAl no nosso
modelo do Brasil / Desenvolver solu¢des para enfrentar a Violéncia sexual on-line /
Sustentabilidade); (v) Entrega do nosso primeiro produto de MRC (Mktg relacionado
a causa): os curativos com os direitos das criangas

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada a reuniao e lavrada a presente
ata, que lida, conferida e achada conforme, foi assinada, em lista de presenga por todos os
presentes (Anexo ).

Sao Paulo, 06 de novembro de 2024.

NP iKho=

Rosana Camargo de Arruda Botelho Lais Cardoso Peretto
Presidente Secretaria
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PELA PROTECAO DA INFANCIA
FUNDADA POR S. M. RAINHA SILVIA DA SUECIA
ESTATUTO SOCIAL

INSTITUTO WCF - BRASIL
CNPJ/MF n° 03.653.644/0001-77

ESTATUTO SOCIAL DO INSTITUTO WCF - BRASIL

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETIVO SOCIAL E DURAGAO
Artigo1°

denominado por INSTITUTO.

Paragrafo unico O INSTITUTO e uma Organizagao da Sociedade Civil de
Interesse Publico, nos termos e para todos os efeitos da Lei
n°® 9.790, de 23 de margo de 1999 e do Decreto n® 3.100, de
30 de junho de 1999, voltada ao atendimento de finalidades
de relevancia publica e social, especialmente a promogao de

direitos humanos.

Artigo 2° O INSTITUTO tem sede na Capital do Estado de Sao Paulo,
na Rua Funchal, 513, 6° andar, cj. 62, Vila Olimpia, CEP 04551-060, que é seu
foro.

Paragrafo unico Por decisdo do Conselho Deliberativo do INSTITUTO,
poderdo ser instaladas e encerradas filiais, escritorios,
agéncias e representagbes em qualquer ponto do territério

nacional.

Artigo 3° O INSTITUTO tem por objetivo fortalecer o desenvolvimento
de criangas e jovens privados de seus direitos fundamentais, combatendo a
violéncia, o0 abuso e a exploragao sexual infantil e juvenil, prestando servigos para
atender as necessidades basicas de tais criangas e jovens, e oferecendo
oportunidades para o desenvolvimento integral das respectivas potencialidades
no processo de constru¢do da cidadania.

Paragrafo 1°
podera:

Para a consecugéo de seu objetivo social o INSTITUTO

— DocuSigned by — DocuSigned by
( e ( e

O INSTITUTO WCF-BRASIL é uma associagao civil sem fins lucrativos,
ligado ao Stiftelsen World Childhood Foundation, que se rege pelo presente Estatuto
Social e pelas disposigbes legais que |lhe forem aplicaveis, doravante simplesmente

U Assinadc por, ROSANA CAMARGO DREMRRW BB BhHABSSREFAE PERETTO 12072425808
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PELA PROTECAO DA INFANCIA
FUNDADA POR S. M. RAINHA SILVIA DA SUECIA
ESTATUTO SOCIAL

(a) captar recursos e financiar programas e projetos que
atendam as necessidades de criangas e jovens carentes no
Brasil, especialmente aqueles destituidos de oportunidade
para o seu crescimento e desenvolvimento;

(b) estabelecer aliangas estratégicas e acordos com instituicdes
similares, nacionais e internacionais, publicas ou
particulares, na defesa das oportunidades para o
desenvolvimento de criangas e jovens;

(c) promover desenvolvimentos de politicas que permitam a
sociedade brasileira oferecer o maior numero de
oportunidades para a sua populagdo jovem alcangar a
cidadania e contribuir, produtivamente, para o destino do
pais;

(d) promover a defesa dos direitos das criangas e jovens
através de campanhas educativas, conferéncias, cursos,
seminarios, publicagdes e uso de midia;

(e) capacitar e reciclar recursos humanos (familiares,
voluntarios e profissionais), que lidam direta ou
indiretamente com criangas e jovens, por meio de cursos de
formacéo, seminarios, webinares, workshops e atividades
correlatas, para que, melhor qualificados, possam contribuir
para seu desenvolvimento integral;

(f) elaborar, desenvolver, produzir e apoiar projetos culturais,
programas e agfes nas areas da cultura e audiovisual em
geral, inclusive mediante a realizagdo de shows musicais,
exposi¢coes, mostras, livros, dentre outros produtos
culturais, podendo atuar como proponente perante as leis de
incentivo a cultura federal, estaduais e municipais e captar
recursos para o desenvolvimento de seus projetos culturais
e audiovisuais;

(g) apoiar e investir em negdcios sociais que possam, direta ou
indiretamente, melhorar as condi¢es de vida de criangas e
jovens, atender suas necessidades basicas e interferir
positivamente no fortalecimento e garantia de seus direitos
fundamentais; e

(h) empreender quaisquer outras atividades que, direta ou
indiretamente visem a consecuc¢ao do seu objetivo social.

DocuSigned by — DocuSigned by
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PELA PROTECAO DA INFANCIA
FUNDADA POR S. M. RAINHA SILVIA DA SUECIA
ESTATUTO SOCIAL

Paragrafo2° OINSTITUTO observara, no exercicio de suas atividades, os principios
da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade, eficiéncia e da universalizagdo dos servigos.

Paragrafo 3° O INSTITUTO nao participara de campanhas de interesse politico-
partidario ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

Artigo 4° O prazo de duragéo do INSTITUTO é indeterminado.

CAPITULO Il
DO PATRIMONIO SOCIAL E DAS RECEITAS

Artigo5° O patrimdnio social e a manutencao do INSTITUTO sao, respectivamente,
constituidos e suportados por receitas e recursos oriundos de:

(@) contribuigao anual dos associados;

(b) doagdes, legados, contribuicdes, direitos ou créditos oriundos de qualquer
pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, nacional ou estrangeira;

(c) acordos, convénios, prestacdo de servigos, publicagdes e impressdes, bem
como rendas provenientes de seus bens;

(d) termos de parcerias celebrados com o Poder Publico, nos termos da Lei n°
9.790/99, e termos de fomento e de colaboragao celebrados com o Poder
Publico, nos termos da Lei 13.019/2014;

(e) recursos auferidos como resultado de atividades cientifico-culturais e de eventos
e cursos de capacitacdao promovidos pelo INSTITUTO;

(f)  royalties pagos pela cessdo ou licenga de direitos autorais e licenciamento de
logomarca;

(@) comercializagao de bens produzidos pelo INSTITUTO ou que levem a sua
logomarca assim como bens produzidos pelos parceiros do INSTITUTO no
ambito de seus projetos;

(h)  rendimentos auferidos a partir de fundo patrimonial a ser instituido no ambito do
INSTITUTO; e

() quaisquer outros atos licitos e compativeis com o objeto social do INSTITUTO e
com os termos deste Estatuto.

~DocuSigned by DocuSigned by
r KM (_U,P

0 ssinado por ROSANA camlbbo ASHHEA AR EYE GARROSRUBERETT0 14072422086

L e

IcRo—




Pagina Protocolo n° 942.009 de 07/02/2025 as 07:46:07h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000008/000068 e/ou eficécia contra terceiros sob n° 802.797 em 17/03/2025 e averbado no registro n® 802.215 neste 3° Oficial de
Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Danilo Monteiro de
/ Campos - Escrevente Autorizado.
Registro N°
802.797
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
17/03/2025 R$ 574,75 R$ 163,04 R$ 111,62 R$ 30,45 R$ 39,36 R$ 27,35 R$12,04 R$0,00 R$0,00 R$ 958,61

Docusign Envelope ID: 376991EC-E758-4A9E-ASE9-DDFD80BAF8CC

CH“—DHOOD

PELA PROTECAO DA INFANCIA
FUNDADA POR S. M. RAINHA SILVIA DA SUECIA
ESTATUTO SOCIAL

Paragrafo 1° Os recursos do INSTITUTO serao integralmente aplicados no
Pais, na consecugédo e no desenvolvimento de seus objetivos
sociais e nao poderao, sob qualquer hipotese, ter aplicagao
diversa da estabelecida neste Estatuto.

Paragrafo 2° Todas as despesas do INSTITUTO deverao estar estritamente
relacionadas com seu objetivo social e devem estar de acordo
com o plano operacional anual preparado pelo Conselho
Deliberativo e aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 6° A contribuicao associativa sera definida pelo Conselho Deliberativo, de
acordo com o plano operacional anual aprovado pela Assembleia Geral, com base
nas atividades e projetos a serem implementados durante o periodo.

Paragrafo unico O montante da contribuicdo de cada associado podera ser
elevado com base no interesse especifico do associado em
determinadas atividades, projetos e/ou propagandas a serem
implementados.

Sec¢ao | - Do fundo patrimonial

Artigo 7° O Conselho Deliberativo do INSTITUTO podera instituir um fundo
patrimonial, assim entendido como parte do seu patriménio segregado em conta
contabil especifica e composto por ativos permanentes, que constituem fonte perene
de recursos de longo prazo, a fim de assegurar a perpetuidade de seu patriménio e
de objeto social e garantir sua sustentabilidade financeira.

Paragrafo 1° Os ativos permanentes do fundo patrimonial podem abranger
tanto recursos permanentes (dinheiro) quanto bens permanentes
(tais como imoveis, equipamentos e intangiveis, como patentes,
marcas, direitos autorais etc.), sendo os ativos do fundo
patrimonial segregados do restante do patriménio do INSTITUTO,
inclusive em contas contdbeis distintas, de acordo com as
Normas Brasileiras de Contabilidade.
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Paragrafo 2° Com relagéo aos recursos alocados no fundo patrimonial,
somente o0s rendimentos liquidos provenientes de seus
investimentos poderdo ser utilizados nas atividades do
INSTITUTO, de modo que o principal do montante aplicado assim
permanega por periodo indeterminado, sendo expressamente
vedada sua utilizagdo sem prévia autorizagdo pela Assembleia
Geral, nos termos do artigo 19.

Artigo 8° Compete privativamente ao Conselho Deliberativo, a partir de
sugestao do Conselho Fiscal, aprovar eventuais politicas e normativos internos que
estabelegcam as diretrizes de investimento e resgate de recursos do fundo patrimonial
a ser instituido, devendo estas serem pautadas, quanto possivel, nas regras
aplicaveis aos fundos de investimento existentes no mercado financeiro e nas
diretrizes e limites estabelecidos pelo Conselho Monetario Nacional, a fim de
assegurar a constituigdo de fonte de recursos de longo prazo.

CAPITULO lIl
DA ADMISSAO, DIREITOS E OBRIGAGCOES DOS ASSOCIADOS

Artigo 9° Os associados do INSTITUTO sao pessoas fisicas ou juridicas,
nacionais ou estrangeiras, que contribuem para a consecucéo do objetivo social do
INSTITUTO e satisfazem as condi¢cdes de admissao estabelecidas neste Estatuto.

Paragrafo unico =~ Cada associado pessoa juridica devera indicar 01 (uma) pessoa
fisica para representa-la perante o INSTITUTO.

Artigo 10 Os associados estao divididos em duas categorias: (i) Associados
Titulares, que sao os que celebraram os atos constitutivos do INSTITUTO e os que
forem admitidos apds a constituicao do INSTITUTO,; (ii) Associados Colaboradores,
que sao os admitidos para apoiar as atividades do INSTITUTO.

Paragrafo 1° A qualidade de associado € intransmissivel.
Paragrafo 2° Nao ha, entre os associados, direitos e obrigagées reciprocos.
Artigo 11 Cabera ao Conselho Deliberativo deliberar sobre a admissao de

Associados Titulares e Associados Colaboradores, observado o disposto nos
paragrafos abaixo.

— DocuSigned by DocuSigned by
( e r!{r

U Assinado por: ROSANA CAMARGO pellknu s potepeolauSRaREED PERETTCNS

L I8




Pagina Protocolo n° 942.009 de 07/02/2025 as 07:46:07h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000010/000068 e/ou eficécia contra terceiros sob n° 802.797 em 17/03/2025 e averbado no registro n® 802.215 neste 3° Oficial de
B Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Danilo Monteiro de
Campos - Escrevente Autorizado.

Registro N°
802.797
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
17/03/2025 R$ 574,75 R$ 163,04 R$ 111,62 R$ 30,45 R$ 39,36 R$ 27,35 R$ 12,04 R$0,00 R$0,00 R$ 958,61

Docusign Envelope ID: 376991EC-E758-4A9E-ASE9-DDFD80BAF8CC

CH“—DHOOD

PELA PROTECAO DA INFANCIA
FUNDADA POR S. M. RAINHA SILVIA DA SUECIA
ESTATUTO SOCIAL
Paragrafo 1° Poderdo ser admitidos como Associados Titulares as pessoas
fisicas e juridicas indicadas por pelo menos um membro do
Conselho Deliberativo ou um Associado Titular e aprovadas em
Assembleia Geral (mediante ratificacdo), que atendam pelo
menos uma das condigdes que seguem:

(a) promovam atividades relacionadas ao objetivo social do
INSTITUTO;

(b) realizem servicos relevantes relacionados a missao do
INSTITUTO; ou

(c) fagam contribuicbes relevantes para as atividades do
INSTITUTO.

Paragrafo 2° Poderao ser admitidos como Associados Colaboradores as
pessoas fisicas e juridicas que se proponham a apoiar as
atividades do INSTITUTO e contribuir para o alcance dos seus
objetivos.

Paragrafo 3° Ao Presidente do Conselho Deliberativo cabera o poder de veto
ao Associado Titular ou Colaborador admitido pelo Conselho.

Paragrafo 4° O Conselho Deliberativo podera aprovar a mudanca de categoria
de Associado Colaborador para Associado Titular.

Artigo 12 Sao direitos de todos os associados:
(a) ser votado para ocupar cargos no INSTITUTO;
(b) participar de todas as atividades organizadas pelo INSTITUTO; e

(c) fazer sugestdes relacionadas ao objetivo social e as atividades do INSTITUTO
para o Conselho Deliberativo e para a Diretoria.

Paragrafo unico. Sao direitos privativos dos Associados Titulares:

(a) participar da Assembleia Geral e votar qualquer matéria submetida a
deliberagao deste 6rgao;
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(b) indicar representantes que exercerao direitos e obrigagbes por conta € ordem
do associado, perante o INSTITUTO;

(c) votar e indicar, dentre os associados, candidatos para ocupar cargos nos
orgaos estatutarios do INSTITUTO.

Artigo 13 Sao deveres de todos os associados:

(a) cooperar para a consecugao do objetivo do INSTITUTO, e, no caso dos
Associados Titulares, comparecer e participar das Assembleias Gerais;

(b)  cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e o Cdédigo de Conduta e
Integridade;

(c) respeitar as decisbes tomadas pela Assembleia Geral, pelo Conselho
Deliberativo, pela Diretoria e pelo Conselho Fiscal do INSTITUTO,;

(d)  pagar as contribuigbes associativas determinadas pelo Conselho Deliberativo,
de acordo com o Artigo 6° deste Estatuto; e,

(e)  manter seus dados cadastrais atualizados.

Artigo 14 Os associados poderao se desligar do INSTITUTO a qualquer
tempo, mediante comunicagao escrita dirigida ao Conselho Deliberativo ou a
Assembleia Geral e poderao ser excluidos em virtude de conduta ou procedimento
ndo condizentes com os principios que norteiam as atividades sociais do INSTITUTO,
por deliberagao fundamentada do Conselho Deliberativo, em procedimento que
assegure o contraditério e a ampla defesa.

Paragrafo tnico Da decisdo que decretar a exclusdo, cabera pedido de
reconsideracao a Assembleia Geral, no prazo de 15 dias
contados da notificacdo da decisdo ao associado excluido.

CAPITULO IV
ORGAOS DA GOVERNANGA

Artigo 15 O INSTITUTO contara com os seguintes 6rgéos de governanga:
(a) Assembleia Geral,

(b) Conselho Deliberativo;
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(c) Diretoria;
(d) Conselho Honorario; e
(e) Conselho Fiscal.

Paragrafo unico Sem prejuizo de instituir outros comités para apoio a gestdo e
governanga em temas especificos, o Conselho Deliberativo
devera instituir e supervisionar o Comité de Investimentos,
responsavel por definir e periodicamente revisar as politicas de
investimento e resgate do fundo patrimonial.

CAPITULO V
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 16 A Assembleia Geral é o 6rgdo supremo do INSTITUTO, sendo
ela composta somente pelos Associados Titulares. A Assembleia Geral se reunira de
forma presencial, virtual ou hibrida, ordinariamente, ao menos uma vez no ano
subsequente ao término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais o exigirem.

Paragrafo 1° Cada associado tera direito a um voto nas deliberacdes da
Assembleia Geral do INSTITUTO.

Paragrafo 2° Serao admitidos votos por carta registrada ou e-mail, com
comprovante de recebimento, quando recebidos na sede social
até o inicio da Assembleia Geral. Também sera admitida a
participacao virtual do associado (por qualquer meio eletrénico
disponivel), sendo sua presenga comprovada mediante lista de
presenga da plataforma eletrénica utilizada ou declaragao
individual de participacao ou, ainda, declaragao coletiva subscrita
pelo Presidente da Assembleia, sob as penas da lei, indicando o
nome de todos os participantes virtuais.

Paragrafo 3° Em todas as Assembleias Gerais sera admitido que o associado
ausente seja representado por um de seus pares ou por um
representante, seja para formacao de "quoérum", seja para
votagéo, mediante apresentacdo da respectiva procuragéao.
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Artigo 17 As Assembleias Gerais deverao ser convocadas pelo Presidente
do Conselho Deliberativo, com pelo menos 10 (dez) dias de antecedéncia, por escrito,
por meio e-mail ou por edital afixado na sede do INSTITUTO e devendo a convocagéo
incluir a data, hora e ordem do dia.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral podera igualmente ser convocada mediante
solicitagcao formulada por 1/5 (um quinto) dos associados ou pela
maioria absoluta dos membros do Conselho Deliberativo, nos
mesmos moldes previstos neste artigo.

Paragrafo 2° A Assembleia Geral sera instalada em primeira convocagao com
quérum minimo de maioria dos associados e, em segunda
convocacao, 30 (trinta) minutos depois, com qualquer nimero de
presentes, salvo quoruns especificos previstos em lei ou neste
Estatuto.

Paragrafo 3° Sem prejuizo do disposto no Paragrafo 1°, supra, sera
considerada devidamente convocada a Assembleia Geral em que
estiver presente a totalidade dos associados.

Paragrafo 4° Poderdo ser convidados a participar das Assembleias Gerais,
sem direito a voto, os membros do Conselho Deliberativo e Fiscal,
os Diretores e os Associados Colaboradores.

Artigo 18 As Assembleias deverao ser instaladas e presididas pelo
Presidente do Conselho Deliberativo, ou, na sua auséncia, subsidiariamente por um
Vice-Presidente, por outro membro do Conselho Deliberativo ou por um associado
escolhido pela maioria dos votantes presentes, nesta ordem. O presidente da
Assembleia Geral devera nomear o secretario para auxilia-lo na condugao dos
trabalhos e para lavrar a ata correspondente, com as deliberagbes tomadas na
Assembleia.

Paragrafo 1° As deliberacdes da Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto
favoravel da maioria simples dos associados presentes, salvo
quoéruns especificos previstos em lei ou neste Estatuto. No caso
de empate, cabera ao Presidente da Assembleia Geral o voto de
qualidade.
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Paragrafo 2° As deliberagdes da Assembleia Geral deverao constar de atas,
que serao registradas em cartorio.

Artigo 19 Compete a Assembleia Geral:

(a) deliberar sobre as matérias a mesma submetidas pelo Conselho Deliberativo ou
pelos associados;

(b) eleger os membros do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal, observando,
com relagcdo aos membros do Conselho Deliberativo, a proposta do Comité de
Nomeagao;

(c) ratificar novas indicagdes a Associados Titulares, nos termos do artigo 11;
(d) destituir os membros do Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal e da Diretoria;

(e) deliberar sobre o resgate de ativos componentes da composi¢ao principal do fundo
patrimonial, respeitados os termos deste Estatuto Social e de eventual Regimento
Interno ou politica de investimentos instituida para regular do fundo patrimonial;

(f) deliberar sobre a afetagéo do patriménio do fundo patrimonial como garantia para
contragdes de empréstimos a serem contraidos pela Diretoria em nome do
INSTITUTO;

(g) tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras, bem como os relatérios e pareceres apresentados
pelo Conselho Deliberativo, pela Diretoria e pelo Conselho Fiscal;

(h) tomar quaisquer medidas necessarias para proteger os interesses do INSTITUTO,
considerando o relatorio do Conselho Fiscal,

(i) alterar o Estatuto Social, inclusive no que diz respeito a administracdo e aos
objetivos do INSTITUTO;

(j) deliberar sobre o recurso interposto por associados excluidos, nos termos do
artigo 14, supra,

(k) deliberar sobre a participagéo do INSTITUTO em outras associagdes ou pessoas
juridicas que possuam objetivos idénticos ou similares;

(I) aprovar as politicas e estratégias gerais do INSTITUTO, bem como seu plano
operacional anual, conforme proposta do Conselho Deliberativo;
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(m)aprovar a dissolugé@o do INSTITUTO e deliberar sobre a liquidagéo de seus ativos;

(n) delegar ao Conselho Deliberativo decisdes sobre qualquer matéria nao
expressamente prevista neste Estatuto;

(0) autorizar, depois de ouvido o Conselho Deliberativo, a aquisicdo, compra, venda,
permuta, transferéncia ou qualquer forma de alienagdo de bens do INSTITUTO
em montante total superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais) corrigido a partir da
data de aprovacao deste Estatuto pela variacao anual do IGP-M/FGV ou, na
auséncia deste, por qualquer outro indice que reflita a desvalorizacao da moeda
no periodo;

Paragrafo unico Para as deliberacdes previstas nos itens "d", “e”, “f", "i' e "|" deste
artigo, € exigido o voto concorde de 2/3 (dois tergos) dos
presentes a Assembleia especialmente convocada para este fim,
nao podendo ela deliberar em primeira convocagado, sem a
maioria absoluta dos associados, ou com menos de 1/3 (um
terco) nas convocagodes seguintes.

CAPITULO VI
DA ADMINISTRAGAO

Artigo 20 O INSTITUTO sera administrado pelo Conselho Deliberativo e
pela Diretoria.

Artigo 21 Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relacdo ao INSTITUTO, os atos dos membros da Diretoria e do Conselho Deliberativo,
bem assim os de procuradores ou empregados do INSTITUTO que o envolvam em
obrigagdes relativas a negécios estranhos a seu objeto social, tais como empréstimos,
fiancas, avais, endossas ou quaisquer garantias em favor de terceiros, sem prejuizo
da responsabiliza¢ao civil e criminal do responsavel pela pratica do ato.

Secao | - Do Conselho Deliberativo

Artigo 22 O Conselho Deliberativo serd composto por até 20 (vinte)
membros associados ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, sendo um Presidente e
até dois Vice-Presidentes. Respeitado o limite de 20 membros, sera assegurada uma
vaga do Conselho Deliberativo a um membro indicado pela Childhood Sweden e
ratificado pela Assembleia Geral e uma vaga ao Secretary General da Childhood
Sweden.
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Além dos membros mencionados no caput, compora
vitaliciamente, como Presidente de Honra do Conselho
Deliberativo, Sua Majestade, a Rainha Silvia da Suécia.

Em caso de morte ou incapacidade de Sua Majestade, a Rainha
Silvia da Suécia, sera nomeado para o cargo de Presidente de
Honra outro membro da Familia Real da Suécia, a ser designado
pela Assembleia Geral.

Cabera ao Comité de Nomeacao apresentar a Assembleia Geral
a lista de candidatos ao Conselho Deliberativo, dentre eles o
Presidente e os Vice- Presidentes.

O Comité de Nomeacgao sera composto por trés pessoas, sendo
uma delas designada pela Childhood Sweden e duas pelo
INSTITUTO, conforme normas internas a serem aprovadas pelo
Conselho Deliberativo.

Ao menos % (um quarto) do Conselho Deliberativo devera ser
composto por membros que ndo sejam Associados Titulares do
INSTITUTO.

Compete ao Conselho Deliberativo:

(a) estabelecer e orientar o desenvolvimento das atividades do INSTITUTO;

(b) eleger os membros da Diretoria, observando a proposta do Comité de

Nomeacao;

(c) elaborar e submeter a aprovagdo da Assembleia Geral o plano operacional
anual, as politicas gerais, estratégias e planos para a consecugao do objeto do

INSTITUTO;

(d) elaborar e submeter a Assembleia Geral um relatério anual de execugéo das
atividades do INSTITUTO,;

(e) eleger e desligar os membros do Conselho Honoréario;

(f) designar comisstes para andlise de matérias especificas visando o bom
cumprimento dos objetivos do INSTITUTO, bem como fixar suas atribuigoes e
prazo de mandato;
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(g) deliberar sobre a remuneragdo dos Diretores, que nao sera obrigatoria e
somente sera aprovada de forma justificada, observando-se as disposicdes
legais e estatutarias aplicaveis, a situagédo financeira do INSTITUTO e a
remuneragao media praticada no mercado local para fungdes semelhantes;

(h) apreciar as questdes que envolvam conflitos de interesses;

(i) apreciar e aprovar o balango, os orgamentos, as demonstragdes financeiras e
os relatorios administrativos elaborados pela Diretoria;

(i) apreciar os relatorios e pareceres elaborados pelo Conselho Fiscal e submeté-
los a Assembleia Geral;

(k) difundir a missdo do INSTITUTO em féruns nacionais e internacionais;
() aprovar a admissao de novos associados;
(m) assegurar o cumprimento da legislagao e das disposic¢des deste Estatuto Social;

(n) assegurar o cumprimento de todas as deliberagdes da Assembleia Geral, bem
como das resolugdes do préprio Conselho Deliberativo;

(0) administrar, gerir e superintender os bens e os negdcios do INSTITUTO,
incluindo o fundo patrimonial, zelando pelos seus interesses e pela consecugao
de seu objeto social, visando seu objeto social, sendo-lhe permitido acesso aos
livros e papéis do INSTITUTO a qualquer tempo;

(p) instituir o Comité de Investimentos e eventuais outros Comités necessérios a
gestdo e governanga do INSTITUTO, com finalidades e escopos tematicos
especificos;

(q) estudareproporaAssembleia Geralalteragesno Estatuto Social;
(r) deliberar sobre assuntos ndo previstos no Estatuto Social;

(s) decidir sobre a instalacdo e o encerramento de filiais, escritérios agéncias e
representagoes;

() indicar e destituir os auditores independentes;

(u) autorizar a criagao de dnus, gravames ou encargos de qualquer natureza sobre
os ativos do INSTITUTO;
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(v) manifestar-se (a Assembleia Geral) sobre a aquisigdo, compra, venda, permuta,
transferéncia ou qualquer forma de alienacdo de bens do INSTITUTO em
montante total superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais), corrigido a partir da data
de aprovacéao deste Estatuto pela variagdo anual do IGP-M/FGV ou, na auséncia
deste, por qualquer outro indice que reflita a desvalorizagdo da moeda no
periodo; e

(x) aprovar a celebracao contratos ou quaisquer atos de declaracao de vontade que
envolvam o desembolso superior a R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) por
contrato ou declaragao, valor este corrigido monetariamente pela variagao anual
do IGP-M/FGV, a partir da data de aprovagao deste Estatuto, ou na auséncia
deste, por qualquer indice que reflita a desvalorizagdo da moeda no periodo;

Artigo 24 O mandato dos membros do Conselho Deliberativo sera de 01
(um) ano, sendo permitidas sucessivas reeleigdes.

Os membros do Conselho Deliberativo deverao permanecer em
seus cargos até a investidura de seus sucessores.

Paragrafo 1°

Os membros do Conselho Deliberativo nao receberao qualquer
forma de remuneracao.

Paragrafo 2°

A posse dos membros do Conselho Deliberativo sera efetuada
mediante assinatura do termo de posse ou da propria ata de
eleicdo ou, ainda, da lista de presenca da Assembleia Geral de
eleicao.

Paragrafo 3°

Artigo 25 No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente
do Conselho Deliberativo, este sera substituido por um dos Vice-Presidentes, que
acumulara, interinamente, suas fungdes. No caso de auséncia ou impedimento
temporario dos demais membros do Conselho Deliberativo, compete ao proprio
Conselho indicar, dentre seus pares, um substituto que acumulara interinamente as
funcées do conselheiro ausente ou impedido.

No caso de vacancia de cargo no Conselho Deliberativo
proceder-se-4 da mesma forma estabelecida neste artigo,
perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do
cargo pela primeira Assembleia Geral que se realizar. O
conselheiro eleito para preencher cargo vago ou para substituir
conselheiro renunciante ou destituido devera cumprir o restante
do mandato.

Paragrafo 1°
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Paragrafo 2° Poderé ser destituido do Conselho, por decisdo fundamentada da
Assembleia Geral, o conselheiro que: (i) praticar atos que
comprometam ou desrespeitem o0s principios éticos do
INSTITUTO ou causem prejuizos ao patriménio do INSTITUTO;
(ii) deixem de comparecer a trés reunides consecutivas, sem
justificativa; (iii) revelem desidia ou inaptiddo para o exercicio do
cargo.

Artigo 26 As Reunides do Conselho Deliberativo deverao ser realizadas
pelo menos 02 (duas) vezes ao ano e sempre que os interesses do INSTITUTO
exigirem, de forma presencial ou virtual. As reunides do Conselho Deliberativo
deverao ser presididas pelo Presidente do Conselho Deliberativo e, na sua auséncia,
por um dos Vice-Presidentes.

Paragrafo 1° As reunides devem ser convocadas pelo Presidente do Conselho
ou por 1/5 (um quinto) dos associados, por escrito, por e-mail ou
por edital afixado na sede do INSTITUTO, devendo incluir a data,
hora e ordem do dia.

Paragrafo 2° A convocacao para reunido do Conselho Deliberativo devera ser
enviada aos conselheiros com pelo menos 07 (sete) dias de
antecedéncia da data de realizacao da reunido. A reunido do
Conselho sera instalada em primeira convocagédo com quorum
minimo de 2/3 (dois tergcos) dos membros do Conselho
Deliberativo e em segunda convocacao 30 (trinta) minutos
depois, com qualquer numero.

Paragrafo 3° Sem prejuizo do disposto no Paragrafo 2° supra, sera
considerada devidamente convocada a reunido em que estiver
presente a totalidade dos membros do Conselho Deliberativo.

Paragrafo 4° As deliberagcbes do Conselho Deliberativo serdo registradas em
atas e serao tomadas por maioria simples de votos. O Presidente
do Conselho tera, no caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo 5° Sera admitida a participacao virtual de conselheiro (por qualquer
meio eletrénico disponivel), sendo sua presenga comprovada
pela lista de presenca da plataforma eletrénica utilizada ou
mediante declaragdo individual de participacdo ou, ainda,
declaragao coletiva subscrita pelo Presidente da reunido, sob as
penas da lei, indicando o nome de todos os participantes virtuais.
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Segao Il - Da Diretoria

Artigo 27 A Diretoria do INSTITUTO sera composta por 1 (um) a 2 (dois)
membros, sendo um Diretor Executivo e um Diretor sem designacé@o especifica,
associados ou nao, residentes no pais, ambos eleitos pelo Conselho Deliberativo. O
prazo de mandato dos membros da Diretoria € de 3 (trés) anos, sendo permitida a
reeleigao.

Paragrafo 1° Os Diretores continuarao no exercicio de seus cargos até a
investidura dos seus sucessores.

Paragrafo 2° A posse dos Diretores sera efetuada mediante assinatura do
termo de posse ou da prépria ata de eleicao.

Paragrafo 3° Os Diretores poderdo renunciar ao cargo a qualquer tempo,
mediante comunicado escrito, ou ser destituido pela Assembleia
Geral se houver justa causa.

Paragrafo 4° Os Diretores do INSTITUTO poderao receber remuneracao, se
assim for deliberado pelo Conselho Deliberativo, nos termos e
condigdes do disposto no Artigo 23, alinea "g", supra.

Artigo 28 Compete a Diretoria do INSTITUTO a administracdo dos negdcios
sociais em geral e a pratica de todos os atos necessarios para este fim, observado o
disposto no Artigo 26, infra, e especialmente:

(a) assegurar a observancia da lei e deste Estatuto Social e cumprir as deliberacoes
aprovadas em Assembleia Geral e/ou em Reunidao do Conselho Deliberativo;

(b) elaborar o balango, os orgamentos, as demonstragdes financeiras e os relatérios
administrativos a serem submetidos a aprovag¢ao do Poder Publico, do Conselho
Deliberativo, da Assembleia Geral e/ou do Conselho Fiscal;

(c) administrar, gerenciar, supervisionar e coordenar as atividades do INSTITUTO;
(d) contratar equipe profissional de apoio para as operagoes do INSTITUTO;

(e) representar o INSTITUTO ativa ou passivamente, judicial e extrajudicialmente,
perante terceiros, 6rgaos publicos ou autoridades federais, estaduais ou
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municipais, bem como perante agéncias governamentais, sociedades de
economia mista e entidades paraestatais;

(f) realizar quaisquer atos e assinar quaisquer documentos que envolvam
obrigagdes ou responsabilidade do INSTITUTO, tais como transagdes
financeiras, contratos ou escrituras de qualquer espécie cheques, ordens de
compra, letras de cambio, ordens bancarias, instrumentos de divida em geral
bem como qualquer outro ato necessario a administracdo das contas bancarias;

(g) deliberar sobre a remuneracao daqueles que prestam servigcos especificos ao
INSTITUTO, observando-se as disposi¢coes legais e estatutarias aplicaveis, a
situacdo financeira do INSTITUTO e a remuneragdo média praticada no
mercado local para fungdes semelhantes; e

(h) contrair empréstimos em nome do INSTITUTO e, para tanto, afetar o patriménio
do INSTITUTO como garantia, inclusive abrangendo ativos componentes do
fundo patrimonial, mediante prévia aprovacao da Assembleia Geral.

Artigo 29 O INSTITUTO ficara obrigado quando representado, ativa ou
passivamente, em juizo ou fora dele:

(@)  Conjuntamente por dois Diretores ou por um Diretor e um procurador ou, ainda,
por dois procuradores, de acordo com os poderes que lhe houverem sido conferidos
no instrumento de mandato e observado o disposto nos paragrafos 1° e 2° infra;

(b)  Isoladamente por um Diretor ou um procurador, de acordo com os poderes
outorgados no respectivo instrumento de mandato, observado o disposto no paragrafo
3%infra;
Paragrafo 1° A representacao do INSTITUTO podera ser feita em conjunto de
dois Diretores ou um Diretor e um procurador ou, ainda, dois
procuradores, nos seguintes atos:

(@) contratacdo de mutuos e financiamentos bancarios em
nome do INSTITUTO, com ou sem oferecimento de garantias,
reais ou pessoais;

(b) aquisicao, alienacado, promessa de aquisicao ou alienagéo
e oneragao sob qualquer forma de bens integrantes do ativo
permanente do Instituto e/ou direitos ao mesmo relativos,
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inclusive, mas nao se limitando, a iméveis, veiculos e
participacdes societarias;

(c) movimentagao da conta corrente em nome do INSTITUTO,
em valores acima de R$100.000,00 (cem mil reais);

(d)  assinatura de contratos em geral, convénios, termos de
parceria, de fomento e de colaboragao, acordo de cooperagao e
outros instrumentos contratuais firmados com o Poder Publico ou
com entes privados, com ou sem fins lucrativos, observado o
disposto no artigo 29, Paragrafo 2°, "e" e "f' deste Estatuto
(assinatura isolada).

Paragrafo 2° A representagao do INSTITUTO podera ser feita isoladamente
por um diretor ou um procurador com poderes especificos sendo
limitadas aos seguintes atos:

(@) representacdo ativa e passiva, perante autoridades
administrativas, autarquicas e quaisquer reparticbes publicas
federais, estaduais € municipais, Banco Central do Brasil, Banco
do Brasil, agéncias e autarquias reguladoras e fiscalizadoras das
atividades que compdem o objeto social, Secretaria da Receita
Federa, Secretaria da Fazenda e demais Secretarias de Estado
e de Municipio, Autarquias e Correios e telégrafos, para a pratica
de atos burocraticos como o requerimento de isengodes tributarias,
beneficios etc.;

(b)  representacao perante a Justica do Trabalho e Sindicatos,
inclusive para matéria de admissdo e dispensa de empregado,
com assinatura da documentacao pertinente, inclusive a do
FGTS;

(c) endosso de cheques e outros titulos de crédito, para fins
de depdsito em conta do INSTITUTO ou desconto perante
instituigao financeira;

(d) perante cartorios de registro civil de pessoas juridicas,
para quaisquer providéncias relacionadas aos atos societarios do
INSTITUTO;
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(e) assinatura de contratos para realizagdo de doagdo e
patrocinio, pelo INSTITUTO, e contratos de prestacao de servigos
com valor total de até R$ 100.000,00 (cem mil reais), corrigido
monetariamente, a partir da aprovagao deste Estatuto, pela
variagao anual do IGP-M/FGV ou na auséncia deste, por qualquer
indice que reflita a desvalorizagao da moeda no periodo, a partir
da data de aprovacao deste Estatuto.

(c) assinatura de contratos para recebimento de doacao e
patrocinio, pelo INSTITUTO, e de recibos de doacdo e de
patrocinio, qualquer que seja o valor;

(d)  movimentagao da conta corrente em nome do INSTITUTO
até o valor de R$99.999,00 (noventa e nove mil, novecentos e
noventa e nove reais) por operagdo, valor este corrigido
monetariamente, a partir da aprovacao deste Estatuto, pela
variagao anual do IGP-M/FGV ou na auséncia deste, por qualquer
indice que reflita a desvalorizagdo da moeda no periodo, a partir
da data de aprovacao deste Estatuto;

(e) movimentagdo de recursos entre as contas do
INSTITUTO, sem limite de valor.

Paragrafo 3° As procuragbes para representagao do INSTITUTO serao
outorgadas sempre em conjunto de dois, sendo (i) dois diretores;
(if) um diretor e o Presidente do Conselho Deliberativo, em caso
de auséncia ou vacancia de um dos cargos da Diretoria; (iii)) um
diretor e um Vice-Presidente do Conselho Deliberativo, em caso
de auséncia ou vacancia de um dos cargos da Diretoria ou (iv) o
Presidente e um Vice-Presidente do Conselho Deliberativo, em
caso de auséncia ou vacancia dos dois cargos da Diretoria. As
procuragdes deverado especificar de forma detalhada os poderes
outorgados e, salvo quando para fins judiciais, terdo prazo de
vigéncia até 28 de fevereiro do ano seguinte ao da assinatura da
procuracao, com excecao feita as procuragdes ad judicia ou para
processos administrativos, que poderao ser outorgadas por prazo
indeterminado.

Paragrafo 4° As disposicoes contidas neste Artigo 29 se sujeitardo, em
qualquer caso, sob qualquer titulo e/ou pretexto, ao disposto na
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alinea “0” do artigo 19 supra, sob pena de, em nao o fazendo,
serem consideradas nulas de pleno direito.

Artigo 30 No caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor
Executivo, este serd substituido pelo Diretor, que acumulara interinamente, suas
funcoes.

Paragrafo 1° Ocorrendo vaga nos dois cargos da Diretoria do INSTITUTO, o

Presidente do Conselho Deliberativo nomeara um substituto para
ocupar o cargo de Diretor Executivo, de forma temporaria, pelo
prazo maximo de 6 (seis) meses, devendo neste periodo ser
convocado o Conselho Deliberativo, que elegera o substituto
definitivo para ocupar o cargo. Enquanto o Presidente do
Conselho Deliberativo ndo nomear o substituto temporario, ele
proprio exercera as atribuigbes do Diretor Executivo e
representara legalmente o INSTITUTO, podendo também
designar, por escrito, um membro do Conselho Deliberativo para

fazé-lo.
Paragrafo 2° O diretor substituto completara o mandato do substituido.
CAPITULO VI
CONSELHO HONORARIO
Artigo 31 O INSTITUTO contara com um Conselho Honorario, composto

por um numero ilimitado de membros, associados ou nao, residentes ou nao no Brasil,
eleitos e destituiveis pelo Conselho Deliberativo.

Paragrafo 1° O mandato dos membros do Conselho Honorario sera vitalicio,
podendo o conselheiro renunciar ao cargo a qualquer tempo,
mediante comunicado escrito, ou ser desligado pelo Conselho
Deliberativo.

Paragrafo 2° O Presidente do Conselho Honorario devera ser eleito pelo
Conselho Deliberativo dentre os nomes indicados pela
Presidente do Conselho Deliberativo.

Paragrafo 3° Os membros do Conselho Honorario nao receberdao qualquer
forma de remuneracao.
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Paragrafo 4° A posse dos membros do Conselho Honorario sera efetuada
mediante assinatura do termo de posse.

Artigo 32 O Conselho Honorario nao tera poderes deliberativos e de
gestdo, mas apenas de aconselhamento, orientacdo e apoio, cabendo-lhe as
seguintes fungdes:

(a) aconselhar os membros do Conselho Deliberativo e da Diretoria quanto ao
desenvolvimento das atividades e projetos do INSTITUTO, bem como quanto aos
principios, as politicas gerais, estratégias e planos para a consecucao dos seus
objetos sociais;

(b)  colaborar na difusdo da missdao do INSTITUTO em foruns nacionais e
internacionais; e

(c) opinar sobre as alteracées no Estatuto Social propostas pelo Conselho
Deliberativo.

Artigo 33 O Conselho Honorario se reunira sempre que convocado pelo
Presidente do Conselho Deliberativo, por e-mail, com pelo menos 07 (sete) dias de
antecedéncia, devendo incluir a data, hora e ordem do dia. As reunioes serao
instaladas com qualquer numero de conselheiros.

CAPITULO VIII
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 34 O INSTITUTO terd um Conselho Fiscal, que funcionara em
carater permanente, a ser integrado por até 05 (cinco) membros efetivos, eleitos em
Assembleia Geral para mandatos de 3 (trés) anos. Os membros do Conselho Fiscal
poderdo ser reeleitos, cabendo uma unica reelei¢do consecutiva.

Paragrafo 1° Os membros do Conselho Fiscal deverao permanecer em seus
cargos até a investidura de seus sucessores.

Paragrafo 2° A posse dos membros do Conselho Fiscal sera efetuada
mediante assinatura do termo de posse ou da propria ata de
eleicao.

Paragrafo 3° Os membros do Conselho Fiscal poderéo renunciar ao cargo a

qualquer tempo, mediante comunicado escrito, ou ser destituido
pela Assembleia Geral se houver justa causa.
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Paragrafo 4° Os membros do Conselho Fiscal ndo receberao qualquer forma
de remuneragao.

Paragrafo 5° E vedado o acumulo de cargos no Conselho Fiscal e no Conselho
Deliberativo, bem como no Conselho Fiscal e na Diretoria.

Artigo 35 Compete ao Conselho Fiscal:

(a) fiscalizar os atos do Conselho Deliberativos e da Diretoria e verificar o
cumprimento de seus deveres legais e estatutarios;

(b) opinar sobre o relatério anual do Conselho Deliberativo e da Diretoria, fazendo
constar do seu parecer as informagdes complementares que julgar necessarias
ou uteis a deliberagdo da Assembleia Geral;

(c) opinar sobre qualquer matéria que envolva o patriménio do INSTITUTO, incluindo
o fundo patrimonial, sempre que necessario;

(d) denunciar os erros, fraudes, crimes ou infragdo as disposi¢cbes estatutarias,
especialmente ao Artigo 39, infra, ao Conselho Deliberativo e a Diretoria e, se
estes nao tomarem as providéncias necessarias para a salvaguarda dos
interesses do INSTITUTO, a Assembleia Geral;

(e) examinar as demonstracoes financeiras do exercicio social findo;

(f) elaborar relatorios e pareceres para apreciacdo da Assembleia Geral e do
Conselho Deliberativo sobre as operacdes patrimoniais realizadas e sobre as
demonstracoes financeiras; e

(9) apresentar a Assembleia Geral quaisquer outras matérias que entenda
necessarias ou Uteis.

CAPITULO IX
DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRAGOES FINANCEIRAS E DA
PRESTACAO DE CONTAS

Artigo 36 O exercicio social tera inicio em 1° de janeiro e se encerrara em
31 de dezembro de cada ano.

Artigo 37 Ao fim de cada exercicio, sera levantado o balanco geral,
elaboradas as demonstragoes financeiras e preparados os relatérios do Conselho
Deliberativo e da Diretoria, inclusive o relatério anual de execugdo de atividades,
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referente as importancias recebidas e despendidas no decorrer do exercicio, a serem
submetidos a apreciagdo da Assembleia Geral Ordinaria e do Conselho Fiscal.

Paragrafo 1°

Paragrafo 2°

Paragrafo 3°

Paragrafo 4°

Artigo 38

As demonstragoes financeiras e os relatérios de atividades
referentes a cada exercicio social observardo plenamente os
principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras
de Contabilidade.

Sera dada publicidade as demonstragbes financeiras e aos
relatérios periddicos de atividades do INSTITUTO, incluindo
aqueles com disposi¢des especificas sobre o fundo patrimonial,
por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio social,
incluindo as certidées negativas de débito junto a Receita Federal
e ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigo — FGTS.

A aplicacao de recursos objeto de Termos de Parceria firmados
pelo INSTITUTO e Poder Publico, com base na Lei n° 9.790/99,
devera ser auditada, inclusive por auditores externos
independentes, se for o caso, conforme previsto em regulamento.

As demonstracdes financeiras e os relatérios de atividades do
exercicio serao disponibilizados para exame de qualquer cidadao
ou entidade que assim o solicitar.

Enquanto perdurar a qualificagdo do INSTITUTO como

Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico, a prestacao de contas de todos
0s recursos e bens de origem publica recebidos sera feita conforme determina o
Paragrafo unico do Artigo 70 da Constituicao Federal da Republica.

Paragrafo unico A prestagdo de contas do INSTITUTO sera realizada sobre a

totalidade de suas operagdes patrimoniais e de seus resultados,
observando-se o disposto na legislagao aplicavel.
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CAPITULO X
DA DISSOLUGAO, DA LIQUIDACAO E DA PERDA DE QUALIFICAGAO

Artigo 39 O INSTITUTO sera dissolvido caso torne-se impossivel a
continuagdo de suas atividades, de acordo com deliberagdo da Assembleia Geral
especialmente convocada para esse fim.

Paragrafo unico A Assembleia Geral que aprovar a dissolugéo do INSTITUTO
devera indicar o modo pelo qual se fara a liguidagao e nomear o
liquidante, que exercera suas funcoes até a completa extincdo do
INSTITUTO, observado o disposto no Artigo 40, infra.

Artigo 40 Em caso de dissolucao do INSTITUTO, seu patriménio devera ser
transferido a outra Organizacéo da Sociedade Civil (OSC) que preencha os requisitos
da Lei 13.019/2014 e que seja qualificada como Organizagao da Sociedade Civil de
Interesse Publico, nos termos da Lei n® 9.790/99, preferencialmente que tenham o
objeto social idéntico ou semelhante ao do INSTITUTO.

Artigo 41 Caso o INSTITUTO venha a perder o registro como Organizacao da
Sociedade Civil de Interesse Publico, nos termos da Lei n°® 9.790/99, o acervo
patrimonial disponivel, formado ou adquirido com recursos publicos durante o periodo
em que tiver perdurado tal qualificagao sera transferido a outra pessoa juridica
detentora de tal qualificagao, preferencialmente que tenha o0 mesmo objeto social.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 42 O INSTITUTO nao distribuird a seus associados, conselheiros,
diretores, empregados, doadores ou mantenedores, quaisquer excedentes
operacionais brutos ou liquidos dividendos, bonificacées, participagdes ou parcelas
do seu patrimdnio.

Paragrafo unico O INSTITUTO devera adotar praticas de gestao administrativa
necessarias e suficientes a coibir a obtengao, de forma individual
ou coletiva, de quaisquer vantagens ou beneficios pessoais, sob
qualquer forma ou pretexto, direta ou indiretamente, em
decorréncia de participagcdo nos processos decisoérios, sendo
portanto vedado aos integrantes dos orgaos deliberativos e
administrativos tomar decisdes em beneficio préprio ou de
respectivos cdnjuges, companheiros e parentes colaterais ou
afins até o terceiro grau, bem como de pessoas juridicas das
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quais sejam controladores ou detenham mais de 10% (dez por
cento) do capital social.

Artigo 43 Os membros do Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal, do
Conselho Honorario, da Diretoria, e os Associados nao respondem pessoalmente ou
com seus proprios bens, seja solidaria, seja subsidiariamente, pelas obrigagdes ou
compromissos assumidos pelo INSTITUTO, salvo em caso de violagdo dolosa deste
Estatuto ou ma-fé.

Artigo 44 Caso qualquer artigo, paragrafo ou disposigao deste Estatuto Social
venha a ser julgado ilegal, invalido ou ineficazes por qualquer razdo, tal ilegalidade,
invalidade ou ineficacia ndo afetara outro artigo, paragrafo ou disposicao do
presente, devendo os associados substituir as disposi¢coées invalidas, nulas ou
ineficazes pela que melhor corresponda a intengao dos associados e aos objetivos
do INSTITUTO.

Artigo 45 Aos casos omissos serdo aplicadas as disposicbes da legislagao
vigente, em especial as regras concernentes as associagcoes previstas na
Lei n° 10.406/02 (Cddigo Civil Brasileiro) e as regras constantes na Lei n® 9.790/99
(Lei da OSCIP) e seus regulamentos e alteragdes posteriores.

Séao Paulo, 06 de novembro de 2024
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INSTITUTO WCF - BRASIL
CNPJ/MF n° 03.653.644/0001-77
REGIMENTO INTERNO DO FUNDO PATRIMONIAL CHILDHOOD BRASIL

Aprovado pelo Conselho Deliberativo em 6 de dezembro de 2024 e
homologado pela Assembleia Geral em 6 de dezembro de 2024

PREAMBULO

O presente Regimento Interno estabelece principios, diretrizes e regras gerais de funcionamento,
estrutura e organizacio do Fundo Patrimonial Childhood Brasil, doravante denominado
“Fundo Patrimonial’, na condugdo de procedimentos internos e externos relacionados ao
investimento, resgate e alocacao dos recursos integrantes do Fundo Patrimonial, a serem
aplicados na consecu¢do do objeto social do Instituto WCF - Brasil, doravante designado
“Instituto”, além de detalhar as atribuicdes e responsabilidades dos érgdos de governanca
previstos no presente Regimento Interno, tendo em vista as disposicoes do Estatuto Social do
Instituto, boas praticas de governanca e a legislagao em vigor.

CAPITULO | - NATUREZA, OBJETIVOS, PRAZO E COMPOSICAO DO FUNDO PATRIMONIAL

Artigo 1° — O Fundo Patrimonial consiste no conjunto de ativos de natureza privada, instituido
para constituir fonte de recursos estavel e perene para o Instituto, com o objetivo de assegurar
sua sustentabilidade financeira a longo prazo, bem como o custeio, a manutencdo e a expanséo
de suas atividades, para a consecucao de seu objeto social.

Paragrafo 1° - Os bens e recursos componentes do Fundo Patrimonial sdo segregados do
restante do patrimonio do Instituto, inclusive em contas contabeis distintas, e serdo geridos
a fim de contribuir para a consecucao do objeto social do Instituto, por meio de projetos
préprios ou apoiados, de acordo com as normas brasileiras de contabilidade e escrituracéo
fiscal.

Paragrafo 2° - O Fundo Patrimonial é regido pelo Estatuto Social do Instituto, pelo presente
Regimento Interno, e por demais politicas e regimentos internos eventualmente aprovados
pelos 6rgaos competentes do Instituto e pela legislacao aplicavel.

— DecuSigned by — Docusigned by
r L

[ ur

WU Assinado por ROSANA CAMARIO DRARBMFHCPUARS HArERAIR8E 110 14072422808

L lR==  jcpo-




Péagina

000031/000068

Registro N°
802.797

17/03/2025

Protocolo n° 942.009 de 07/02/2025 as 07:46:07h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
e/ou eficécia contra terceiros sob n° 802.797 em 17/03/2025 e averbado no registro n® 802.215 neste 3° Oficial de
Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Danilo Monteiro de

Campos - Escrevente Autorizado.

Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas

Tota

R$574,75 R$ 163,04 R$ 111,62 R$ 30,45 R$ 39,36 R$ 27,35 R$ 12,04 R$0,00 R$0,00

R$ 958,61

Docusign Envelope ID: 376991EC-E758-4A9E-ASE9-DDFD80BAF8CC

HlLb}poD

PELA PROTECAO DA INFANCIA

FUNDADA POR S. M. RAINHA SILVIA DA SUECIA
REGIMENTO INTERNO DO FUNDO PATRIMONIAL

Artigo 2° — O Fundo Patrimonial é instituido por prazo de duragao indeterminado.

Artigo 3° - A formacao inicial do Fundo Patrimonial se da com a alocagéo de recursos aportados
ao fundo patrimonial do Instituto, conferidos em moeda corrente nacional, os quais devem ser
contabilmente segregados em conta propria do ativo nao circulante, cuja denominacado devera
ser "Fundo Patrimonial Childhood Brasil".

Artigo 4° — Além do aporte inicial, o Fundo Patrimonial podera ser composto pelas seguintes
fontes de recursos:

@

(i)
(iii)
(iv)
\)

(vi)

(vii)

(viii)
(ix)

doagdes de recursos financeiros, de bens moveis e imdveis, bens intangiveis como patentes,
marcas e direitos autorais, legados e patrocinios de pessoas fisicas e juridicas, nacionais ou
estrangeiras, e de 6rgaos publicos e governamentais e organismos internacionais e
multilaterais;

destinagOes testamentarias, nos termos da Lei n® 10.406/2002 (Codigo Civil);

contribuicbes associativas que sejam expressamente destinadas ao Fundo Patrimonial;
receitas decorrentes de locacao, empréstimo ou alienacdo de seus bens e direitos;

receitas decorrentes da edi¢ao e comercializacdo de publicacdes, material técnico, dados e
informacgdes, bem como da exploracdo dos direitos de propriedade intelectual (como
patentes, marcas, direitos autorais e royalties) e comercializagdo de bens identificados com

a marca do Instituto ou de projetos apoiados;

receitas provenientes de atividades econdmicas, tais como prestacdo de servicos e
comercializacdo de mercadorias, e que sejam destinadas ao Fundo Patrimonial;

ganhos de capital e rendimentos oriundos de aplicagcBes financeiras e investimentos
realizados;

outras receitas patrimoniais e financeiras; e

quaisquer outras receitas obtidas pelos meios admitidos em lei.
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Artigo 5° - O Fundo Patrimonial recebera as doacdes de recursos financeiros mediante crédito
em conta contabil do Instituto vinculada a instituicdo financeira e doacdo de bens mediante
transferéncia de titularidade do ativo, sendo que o Instituto providenciara a devida integracdo do
respectivo recurso a conta contabil propria do Fundo Patrimonial, observando as normas e boas
praticas de contabilidade aplicaveis.

Paragrafo 1° — No instrumento particular de doacdo, o doador declarara expressamente
que os recursos ou bens doados ndo sao produto de crime ou oriundos de atividades ilicitas
e se responsabilizara pelos efeitos decorrentes da falsidade de declaracdo, o que sera
dispensado na hipdtese de doagdes decorrentes de obrigacdo assumida em termos de
ajuste de conduta, acordos de leniéncia e colaboragao premiada.

Paragrafo 2° - O Instituto e 0s membros dos seus 6rgdos de governanca nao poderao ser
responsabilizados pela falsidade de declaragao relacionada a origem dos bens ou recursos
recebidos em doacéo.

Paragrafo 3° — No instrumento de doagao, poderdo constar condi¢des e restricGes quanto
ao uso e a destinagdo dos recursos ou bens doados, as quais deverdo ser aprovadas nos
termos do paragrafo 1° do artigo 6° deste Regimento Interno.

Artigo 6° - O Instituto podera rejeitar doacdes, legados, patrocinios, subvenc¢des ou auxilios
destinados ao Fundo Patrimonial que impliquem encargos ou gravames de qualquer espécie ao
Instituto ou sejam contrarios ao seu objeto social, a sua natureza ou a lei.

Paragrafo 1° — Caberd ao Conselho Deliberativo do Instituto aprovar o recebimento de
doacdes, legados, patrocinios, subvengdes ou auxilios que impliguem encargos ou
gravames de qualquer espécie para integrarem o Fundo Patrimonial, mediante anélise
prévia sobre a viabilidade financeira do recebimento da doa¢do em questdo, incluindo os
aspectos tributarios decorrentes.

Paragrafo 2° — O Conselho Deliberativo do Instituto podera recusar o recebimento de
doagoes de pessoas fisicas ou juridicas que nao se coadunem com a missao, valores e objeto
social do Instituto, ou cujos produtos possam ser prejudiciais ao seu publico-alvo e a
beneficidrios, a sua imagem institucional ou de apoiadores que venham a solicitar
reconhecimento incompativel com as praticas de reconhecimento por doagoes ao Instituto.
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PELA PROTECAO DA INFANCIA

FUNDADA POR S. M. RAINHA SILVIA DA SUECIA
REGIMENTO INTERNO DO FUNDO PATRIMONIAL

Artigo 7° — Os recursos componentes do Fundo Patrimonial poderao ser aplicados em um ou

mais
objeti

veiculos de investimento, a depender do que for mais aconselhavel para atingir seus
Vos.

CAPITULO Il - GOVERNANGCA DO FUNDO PATRIMONIAL

Secao | - Normas gerais

Artigo 8° - A competéncia para administracio do Fundo Patrimonial é privativa do
Conselho Deliberativo, 6rgao responsavel por tracar os principios e diretrizes de resgate,
investimento e destinacdo do patriménio e dos recursos integrantes do Fundo Patrimonial, com
o assessoramento do Comité de Investimentos, a fim de contribuir, monitorar e zelar por sua boa
gestao, manutencao e perenidade.

Paragrafo unico — Com o apoio do Comité de Investimentos, o Conselho Deliberativo
podera contratar gestor(es) dos recursos componentes do Fundo Patrimonial, observado
o0 quanto disposto no Capitulo IV deste Regimento Interno.

Artigo 9° — Na administragdo do Fundo Patrimonial e na utilizagdo de seus recursos, os membros
do Conselho Deliberativo:

@

(i)

(iii)

deverdo nortear suas acoes e deliberagdes para o fortalecimento do Instituto e expansao
de suas atividades, de modo a contribuir com a consecugéo do seu objeto social, por meio
de projetos préprios ou apoiados, nos termos do Estatuto Social do Instituto, observada a
estrutura de governanca do Instituto e demais politicas aplicaveis;

deverdo observar os principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, transparéncia,
publicidade, diligéncia, economicidade e eficiéncia, bem como as disposicoes do
Estatuto Social do Instituto, sua misséo e visdo, e as demais politicas aplicaveis, além da
legislacdo em vigor e as boas praticas de governanca;

deverdo desenvolver as atividades necessarias ao bom funcionamento do
Fundo Patrimonial, respeitando o Estatuto Social do |Instituto, o presente
Regimento Interno, as disposi¢des legais aplicaveis e as boas praticas de governanga, além
de primar pela transparéncia e publicidade de suas acdes e processos decisorios referentes
ao Fundo Patrimonial, sempre que possivel; e
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PELA PROTECAO DA INFANCIA

FUNDADA POR S. M. RAINHA SILVIA DA SUECIA
REGIMENTO INTERNO DO FUNDO PATRIMONIAL

(iv)

adotardo praticas de gestao necessarias e suficientes a coibir a obtencao, por qualquer um,
de forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais de qualquer natureza,
em decorréncia da participagdo nos processos decisorios envolvendo o Fundo Patrimonial.

Paragrafo 1° - E vedada a distribuicdo de resultados, dividendos, bonificacoes,
participagdes ou parcelas do Fundo Patrimonial, sob qualquer forma ou pretexto.

Paragrafo 2° - E vedada a utilizacdo do Fundo Patrimonial para finalidades estranhas ao
objeto social do Instituto, inclusive para a concessdo de garantias a terceiros ou a préprio
Instituto, assim como estranhas a missdo e aos objetivos do Fundo Patrimonial, definidos
neste Regimento Interno.

Paragrafo 2° - Em caso de desvio da finalidade, visdo, missdo e valores do Fundo
Patrimonial, o Conselho Deliberativo devera propor as medidas corretivas e, se for o caso,
punitivas aos envolvidos.

Artigo 10 - Em caso de potencial conflito de interesses de um dos membros do
Conselho Deliberativo, do Comité de Investimentos e/ou do Conselho Fiscal em matérias relativas
ao Fundo Patrimonial, os membros envolvidos em deliberacdo ou no processo de aprovacao de
qualquer assunto deverdo comunicar tempestivamente o fato aos demais membros, declarando-
se impedidos.

Paragrafo unico — O impedimento devera constar da ata da reuniao do 6rgao que deliberar
sobre o tema e, caso algum membro em situacdo de potencial conflito de interesses nao
manifeste a questao nos termos do caput deste artigo, qualquer outro membro do érgéo
em questao que tenha conhecimento da situacao devera fazé-lo.

Secao Il - Conselho Deliberativo

Artigo 11 — Compete ao Conselho Deliberativo, sem prejuizo das demais competéncias previstas
no Estatuto Social do Instituto:

@

deliberar sobre a utilizacdo e investimentos dos recursos do Fundo Patrimonial, com
assessoria do Comité de Investimentos e eventuais outros 6rgdos de apoio, incluindo o
Conselho Fiscal, de acordo com as regras estabelecidas no Estatuto Social do Instituto, neste
Regimento Interno e outras normas a serem eventualmente estabelecidas pelo Instituto;
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FUNDADA POR S. M. RAINHA SILVIA DA SUECIA
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elaborar e apresentar a Assembleia Geral, plano de recomposicao indicando medidas, fontes
de recursos e prazos para recomposicao do valor principal do Fundo Patrimonial na
hipdtese de resgate extraordinario (“Plano de Recomposicdo”), de acordo com as regras
estabelecidas no Estatuto Social do Instituto, neste Regimento Interno, nos termos do artigo
26 e outras normas a serem eventualmente estabelecidas pelo Instituto;

definir restricbes quanto aos setores de atuagdo das pessoas fisicas e juridicas doadoras,
bem como estabelecer limites quanto aos reconhecimentos oferecidos como contrapartida
das doacdes destinadas ao Fundo Patrimonial;

aprovar o recebimento de doacOes, legados, patrocinios, subven¢des ou auxilios que
impliquem encargos ou gravames de qualquer espécie para integrarem o
Fundo Patrimonial, e, caso o Conselho Deliberativo entenda necessario, ap6s parecer prévio
emitido por especialista, nos termos do artigo 6° do presente Regimento Interno;

recusar doacOes de pessoas fisicas e juridicas, que ndo se coadunem com a missao, valores
e objeto social do Instituto;

eleger os membros do Comité de Investimentos, nos termos do artigo 13 do presente
Regimento Interno, e aprovar a contratacdo e destituicdo do(s) gestor(es) financeiro(s)
especializado(s) do Fundo Patrimonial, conforme recomendagdo do Comité de
Investimentos, de acordo com o Capitulo IV do presente Regimento Interno;

aprovar a politica de investimentos e regras de resgate e utilizacdo de recursos do
Fundo Patrimonial (“Politica de Investimento e Resgate’, conforme parametros
estabelecidos no Capitulo Il deste Regimento Interno), com o apoio do Comité de
Investimentos;

definir o montante de resgate anual do Fundo Patrimonial ("Valor de Resgate"), nos termos
do Capitulo Ill, Secéo llll, deste Regimento Interno, e a forma de aplicacdo dos recursos
resgatados, ouvido o Comité de Investimentos e de acordo com as premissas e fatores
variaveis aplicaveis a cada finalidade de uso dos recursos;

prestar contas sobre a gestdo do Fundo Patrimonial, apresentando relatério anual a
Assembleia Geral do Instituto; e

decidir sobre casos omissos no presente Regimento Interno.
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Paragrafo 1° — A gestdo do Fundo Patrimonial respeitara as diretrizes e estratégias de
investimento tracadas pelo Conselho Deliberativo e recomendadas pelo Comité de
Investimentos, de acordo com as previsdes do presente Regimento Interno.

Paragrafo 2° — O Conselho Deliberativo podera, a partir de recomendacao do Conselho
Fiscal ou do Comité de Investimentos do Instituto, determinar a realizacdo de auditoria
externa independente especifica nos investimentos, destinacdo de recursos e documentos
do Fundo Patrimonial, designando empresa ou técnicos para a realizagdo dos trabalhos,
contratados em valores de mercado, cujos custos poderdo ser suportados pelos
rendimentos resgatéveis do Fundo Patrimonial.

Paragrafo 3° - Os doadores de recursos destinados ao Fundo Patrimonial poderao solicitar
e ter acesso aos relatérios de prestacdo de contas anuais da gestdo do Fundo Patrimonial.

Paragrafo 4° — As decises do Conselho Deliberativo serdo tomadas pelo voto da maioria
simples dos seus integrantes presentes, exceto a decisao indicada no inciso "ii” do artigo 11,
que exigira a aprovagao por 3/4 (trés quartos) dos membros do Conselho Deliberativo,
observados os demais requisitos para o resgate extraordinario do valor principal do
Fundo Patrimonial previstos no artigo 26 do presente Regimento Interno.

Artigo 12 - A movimentacdo financeira da parcela principal do Fundo Patrimonial, assim

enten

dido como o somatério da dotacdo inicial do fundo patrimonial e das doacdes

supervenientes a sua criacao, para fins de investimentos, assim como a outorga de mandato a

gesto

r(es) financeiro(s) contratado(s), devera ser feita pelo Presidente do Conselho Deliberativo

em conjunto com outro membro do Conselho Deliberativo.

Paragrafo 1° - O resgate dos rendimentos do Fundo Patrimonial, assim entendido comao o
resultado auferido do investimento dos ativos do Fundo Patrimonial, nos termos deste
Regimento Interno, a partir das diretrizes da Politica de Investimentos e de Resgate, podera
ser realizado por Presidente do Conselho Deliberativo em conjunto com outro membro do
Conselho Deliberativo ou pelo Presidente em conjunto com um procurador, respeitados os
limites de alcada estabelecidos no Estatuto Social do Instituto.
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Secao Il - Comité de Investimentos

Artigo 13 - O Comité de Investimentos do Instituto é o 6rgdo consultivo de assessoramento ao
Conselho Deliberativo na definicio das diretrizes estratégicas para administracdo do
Fundo Patrimonial, composto por 3 (trés) membros, Associados do Instituto ou nao, indicados
pelo Conselho Deliberativo, sendo pelo menos um deles necessariamente integrante do
Conselho Deliberativo, para um mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicdo.

Paragrafo 1° - Os membros do Comité de Investimentos serdo selecionados dentre
pessoas fisicas comprovadamente idoneas, com notério conhecimento e com formagao nas
areas de administracao, economia, ciéncias atuariais ou contabeis ou engenharia, bem como
experiéncia nos mercados financeiro e de capitais e, preferencialmente, registrados como
administrador de carteiras de valores mobilidrios na categoria "gestor de recursos”, analista
de valores mobiliarios ou consultor de valores mobiliarios perante a Comissao de Valores
Mobilidrios ("CVM").

Paragrafo 2° — Sera dispensavel o registro dos membros do Comité de Investimentos na
CVM quando o Instituto contratar pessoa(s) juridica(s) gestora(s) de recursos financeiros
com registro na CVM, nos termos da Resolucdo da CVM n° 21/2021, para gerir ativos do
Fundo Patrimonial.

Paragrafo 3° - Os membros do Comité de Investimentos ndo serdo remunerados, sendo
todos os seus integrantes voluntarios.

Artigo 14 — Compete ao Comité de Investimentos, sem prejuizo das demais competéncias
previstas no Estatuto Social do Instituto e atribuidas a outros drgaos de governanca:

0]

(i)

(iii)

assessorar o Conselho Deliberativo no cumprimento do objetivo do Fundo Patrimonial, para
preservar o seu valor e constituir fonte regular e estavel de recursos para o fomento das
finalidades do Instituto;

recomendar ao Conselho Deliberativo a Politica de Investimento e Resgate de recursos do
Fundo Patrimonial, observado o quanto disposto no Capitulo Ill deste Regimento Interno,

inclusive com atualizacdes periddicas, bem como Mandato de Investimentos;

apresentar, no minimo semestralmente, seu parecer sobre os investimentos e aplicacdo de
recursos do Fundo Patrimonial ao Conselho Deliberativo e ao Conselho Fiscal;
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zelar pelo bom rendimento dos recursos integrantes do Fundo Patrimonial a longo prazo;

acompanhar as movimentac¢des dos mercados financeiro e de capitais, em especial guanto
a inovacdes e novos produtos, a fim de sugerir a adocdo de melhores praticas de
investimento ao Conselho Deliberativo do Instituto, visando a perenidade do
Fundo Patrimonial e a obtencao de rendimentos acima do IPCA;

contribuir com seu conhecimento especializado no mercado do tipo de ativos componentes
do Fundo Patrimonial para que sua gestdo tenha maior eficacia e eficiéncia em sua
rentabilidade, uso e seguranca, com o objetivo de perpetuar o patrimonio e gerar recursos
ao Instituto;

emitir parecer aoc Conselho Deliberativo sobre a viabilidade do Valor de Resgate do Fundo
Patrimonial em caso de resgate extraordinario, sem o comprometimento da
sustentabilidade do Fundo Patrimonial a longo prazo;

monitorar custos, desempenho e riscos relacionados aos investimentos do Fundo
Patrimonial, para garantir que uma parte dos seus recursos sempre sera mantida em
investimentos de baixo risco e de liquidez adequada para que estejam disponiveis aos
resgates previstos para o Fundo Patrimonial;

sugerir ao Conselho Deliberativo a contratacdo e destituicado do(s) gestor(es) financeiro(s)
especializado(s) do Fundo Patrimonial;

coordenar e supervisionar a atua¢do dos responsaveis pela gestdo dos recursos do Fundo
Patrimonial, a ser executada de acordo com a Politica de Investimento e Resgate aprovada
pelo Conselho Deliberativo;

prestar contas, com o apoio do Conselho Fiscal, sobre a gestdo do Fundo Patrimonial,
perante o Conselho Deliberativo;

elaborar relatério anual sobre as regras de investimentos financeiros, resgate e utilizagao de
recursos do Fundo Patrimonial, bem como sobre a gestao de recursos, bem como aprovar
empresa terceirizada para a elaboracdo do relatério, caso entenda necessario; e

desempenhar quaisquer outras atividades que lhe sejam atribuidas pelo Conselho
Deliberativo, desde que estejam relacionadas a questdes pertinentes ao Fundo Patrimonial.
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Artigo 15 - O Comité de Investimentos se reunira, ordinariamente com periodicidade trimestral,
e, extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocagao por qualquer um de seus
membros ou pelo Conselho Deliberativo.

Paragrafo 1° - As reunides do Comité de Investimentos deverao ser convocadas mediante
prévio e geral anuncio, por meio de convocacao a ser encaminhada a todos os membros
por e-mail ou qualquer outro meio idéneo de comunicagdo, com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias Uteis, indicando data, local e horario de realizacdo e a ordem do dia a ser
deliberada.

Paragrafo 2° - Na hipotese de determinado tema na@o constar na ordem do dia, este podera
ser objeto de deliberacdo, desde que a totalidade dos membros presentes do Comité de
Investimentos concorde com a possibilidade de deliberagao.

Artigo 16 - As decisdes do Comité de Investimentos serdo tomadas mediante maioria simples de
seus membros.

Paragrafo Unico — Em caso de empate, caberd o voto de qualidade ao membro
representante do Conselho Deliberativo do Instituto.

CAPITULO Il - POLITICA DE INVESTIMENTO E RESGATE DO FUNDO PATRIMONIAL
Secao | - Normas gerais

Artigo 17 — A Politica de Investimento e Resgate do Fundo Patrimonial devera ser revista a cada
3 (trés) anos e aprovada pelo Conselho Deliberativo, a partir de sugestdo do Comité de
Investimentos, devendo ser pautada no Estatuto Social do Instituto, neste Regimento Interno e,
quanto possivel, nas diretrizes, limites e regras aplicaveis aos fundos de investimento
estabelecidos pelo Conselho Monetario Nacional e pela CVM.

Paragrafo unico — Sem prejuizo do disposto acima, o Comité de Investimentos podera
sugerir ao Conselho Deliberativo alteracdes na Politica de Investimento e de Resgate, a
qualquer tempo, sempre que entender necessario, desde que devidamente justificadas.
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Artigo 18 - £ vedada a aplicacdo e investimento de recursos do Fundo Patrimonial em:

(i)  Valores mabiliarios de companhias nas quais os membros dos érgdos de governanca do
Instituto, bem como seus sécios ou parentes (conjuge, companheiro e parentes colaterais
ou afins até segundo grau), sejam titulares de agOes representativas equivalentes a
5% (cinco por cento) ou mais do total do capital social da companbhia;

(i) Valores mobiliarios e ativos financeiros de qualquer natureza ou espécie que tenham sido
emitidos em desacordo com a regulamentacao expedida pela CVM e/ou pelo Banco Central
do Brasil (“BCB");

(i) Valores mobiliarios e ativos financeiros de qualquer natureza ou espécie que nao sejam
custodiados em instituicdes devidamente habilitadas e reguladas pela CVM e/ou pelo BCB;

(iv) Valores mobiliarios e ativos de qualquer natureza ou espécie de companhias localizadas no
exterior, nos termos da regulamentacao aplicavel; e

(v)  Atividades estranhas ao objeto social do Instituto, assim como aquelas que atentem contra
a sustentabilidade financeira e perenidade do préprio Fundo Patrimonial.

Secao Il - Politica de Investimento

Artigo 19 — A Politica de Investimento sera instituida para delinear os parametros de alocacdo
dos recursos do Fundo Patrimonial, que devem buscar a perpetuacdo do patrimonio principal do
Fundo Patrimonial e rentabilidade capaz de permitir a disponibilizacdo continua e perene de
recursos e consequente sustentabilidade financeira para o desenvolvimento de atividades
destinadas a consecucdo do objeto social do Instituto.

Paragrafo 1° — As decisdes de investimentos do Fundo Patrimonial deverdo ser tomadas
de acordo com os termos e condicbes estabelecidos na Politica de Investimento, que
estabelecera, no minimo, a meta de retorno pretendida para o periodo, os investimentos
permitidos e vedados, eventuais limites de exposi¢cdo por ativo e/ou por emissor e 0s
principais riscos aos quais os investimentos e, consequentemente, o Fundo Patrimonial,
estarao sujeitos.
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Paragrafo 2° — O Mandato de Investimentos sera proposto pelo Comité de Investimentos
e aprovado pelo Conselho Deliberativo anualmente, contendo as orientagdes praticas de
investimento e desinvestimento para o periodo.

Paragrafo 3° — O Comité de Investimentos devera sugerir ao Conselho Deliberativo a
contratagao de gestor(es) de carteiras de valores mobiliarios credenciado(s) na CVM, com
conhecimento e experiéncia para recomendar modelo de investimento especifico e
operacionalizar as aplica¢fes financeiras do Fundo Patrimonial, observadas as disposicoes
da Politica de Investimento e as regras vigentes de resgate e utilizacédo dos recursos.

Artigo 20 - A aplicacao financeira dos recursos do Fundo Patrimonial obedecera as diretrizes
determinadas pelo Mandato de Investimentos aprovado pelo Conselho Deliberativo do Instituto
e as normas instituidas pela CVM, conforme aplicavel.

Paragrafo 1° - O Comité de Investimentos e a gestora(s) de recursos contratada(s) deverdo
avaliar constantemente se os aportes realizados por meio de recursos do Fundo Patrimonial
estdo de acordo com as regras e limites estipulados na Politica de Investimento,
considerando fatores como exposicao a risco e liquidez para a elaboragdo do Mandato de
Investimentos, tendo em vista a necessidade de sustentabilidade financeira e resgates do
Instituto no curto, médio e longo prazo.

Paragrafo 2° — O Comité de Investimentos devera monitorar a performance dos modelos
de fundos de investimentos selecionados, bem como a atuagao das pessoas envolvidas na
tomada de decisdes de investimentos realizados pelo Fundo Patrimonial, verificando se as
opc¢des de investimento do portfdlio de ativos estdo de acordo com perfil de risco
adequado, além de compativeis com as regras e limites estipulados na Politica de
Investimento.

Paragrafo 3° — Caso sejam identificados eventuais desvios na aplicacdo da Politica de
Investimento ou nos riscos relacionados a gestao dos recursos integrantes do Fundo
Patrimonial, o Comité de Investimentos devera apresentar sugestdes de alternativas para
contornar ou mitigar os impactos dos riscos identificados ao Conselho Deliberativo.

Paragrafo 4° - Cabe ao Comité de Investimentos encaminhar relatério anual de
monitoramento dos investimentos ao Conselho Deliberativo e ao Conselho Fiscal do
Instituto, a partir da analise da performance financeira do Fundo Patrimonial e com
informacoes relacionadas ao uso de recursos do Fundo Patrimonial no exercicio anterior,
incluindo a forma de utilizagao dos rendimentos e a sua posi¢ao consolidada.
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Paragrafo 5° - O relatorio de que trata o Paragrafos 4° acima podera ser elaborado pelos
membros do Comité de Investimentos ocu por empresa terceirizada previamente aprovada
pelo Comité de Investimentos.

Artigo 21 - A Politica de Investimento especifica podera indicar um perfil de risco conservador
ou moderado para o Fundo Patrimonial, observando-se as orientagdes do Comité de
Investimentos, sempre com foco na seguranga do patriménio e na obtencao de retornos estaveis,
a fim de garantir a perenidade dos recursos integrantes do Fundo Patrimonial.

Artigo 22 - Sem prejuizo do disposto acima, os recursos do Fundo Patrimonial deverdo ser
investidos preferencialmente em ativos que reflitam o fomento e integracdo das melhores préaticas
no que se refere aos aspectos ambientais, sociais e de governanca (“ESG", na sigla original em
inglés), promovendo o investimento responsavel e alinhado aos valores do Instituto,
considerando a gestdo de riscos e a geragdo de retorno que preservem o patriménio principal do
Fundo Patrimonial.

Secéo Ill - Politica de Resgate

Artigo 23 - Os resgates de rendimentos do Fundo Patrimonial serdo realizados com vistas a
manutencdo do equilibrio financeiro dos recursos que o integram, o que esta diretamente
relacionado a realizacdo de resgates seguros, capazes de garantir o continuo apoio as causas
relacionadas a consecu¢ao do objeto social do Instituto.

Artigo 24 - O Valor de Resgate seré definido anualmente pelo Conselho Deliberativo, sobre a
média movel dos rendimentos financeiros do Fundo Patrimonial, descontada a inflacdo, nos
ultimos 36 (trinta e seis) meses, contados a partir da Gltima data de afericdo.

Paragrafo 1° - Para fins de elucidagdo, o calculo da média mével dos rendimentos
financeiros do Fundo Patrimonial considerara a média mensal dos rendimentos
financeiros, descontada a inflacao, no periodo de 36 (trinta e seis) meses contados a partir
da data de instituicdo do Fundo Patrimonial até a data da deliberacdo do Conselho
Deliberativo para definicdo do Valor de Resgate.

Paragrafo 2° — O Valor de Regate podera ser utilizado para custear despesas do Instituto,
necessarias a execucao de seu objeto social, incluindo, mas nao se limitando, a despesas
administrativas, financeiras, com infraestrutura, capacitacdo e contratagdo de servicos.
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Artigo 25 — O patrimonio principal do Fundo Patrimonial, assim entendido como o somatério da
dotacdo inicial do Fundo Patrimonial e das doagdes supervenientes a sua criagdo corrigido pelo
IPCA, devera ser mantido aplicado por tempo indeterminado, ndo podendo ser objeto de saques
ou desinvestimentos ainda que parciais promovidos pelo Instituto sem prévia autorizacdo por
parte da Assembleia Geral, nos termos do artigo 19 do Estatuto Social e do artigo 26 deste
Regimento Interno.

Artigo 26 - Excepcionalmente, é permitido o resgate extraordinario de até 5% (cinco por cento)
do valor principal do Fundo Patrimonial, a cada ano, calculado sobre seu patrimoénio liquido,
desde que o somatorio dessas autorizagdes nao ultrapasse, em qualquer tempo, o total de 20%
(vinte por cento) do saldo do patrimdnio principal na data do primeiro resgate, mediante prévia
autorizacdo da Assembleia Geral, com parecer favoravel do Comité de Investimentos e Plano de
Recomposicao do valor resgatado do principal.

Paragrafo 1° - Os resgates extraordinarios nos termos do caput deste artigo sé poderao
ser realizados mediante aprovacao por 2/3 (dois tercos) dos presentes a Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, nos termos do artigo 19, alinea "e" e paragrafo
Unico do Estatuto Social, necessariamente destinando os recursos resgatados ao custeio e
desenvolvimento de projetos a longo prazo, assim entendidos como projetos de expansao
e melhoramento do Instituto, visando a ampliar seu nimero de beneficiarios, atividades

e/ou adequar o Instituto a padrées superiores de qualidade, diligéncia e impacto.

Paragrafo 2° - Para o cOmputo dos resgates extraordinarios, deverdo ser considerados os
saldos do patriménio principal e os rendimentos acumulados, calculados com base na
média movel do Fundo Patrimonial nos ultimos 36 (trinta e seis) meses, descontada a
inflacdo.

Paragrafo 3° — O resgate de recursos integrantes do patriménio principal do Fundo
Patrimonial é condicionado a apresentacdo de Plano de Recomposicao indicando medidas,
fontes de recursos e prazos para reposicao de valor resgatado pelo principal, corrigido pelo
IPCA e acrescido do custo de oportunidade do resgate realizado frente ao rendimento do
Fundo Patrimonial, a ser aprovado pelo Conselho Deliberativo.
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CAPITULO IV - RELACIONAMENTO COM GESTOR DO FUNDO PATRIMONIAL

Artigo 27 — Com o apoio do Comité de Investimentos, o Conselho Deliberativo podera contratar
gestor(es) dos recursos componentes do Fundo Patrimonial, que devera ser instituicao
comprovadamente idonea, com notério conhecimento, formacdo e experiéncia em mercado
financeiro ou mercado de capitais, bem como administracdo patrimonial e de recursos e
registrada na CVM, nos termos da Resolu¢do da CVM n° 21/2021, destituivel a qualquer tempo,
respeitados os limites do contrato.

Paragrafo tinico — A selecao do gestor(es) de recursos do Fundo Patrimonial sera realizada
com base nos seguintes critérios:

()  Registro junto a CVM e demais orgaos autorreguladores aplicaveis, tais como a
Associacdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
("ANBIMA");

(i)  Experiéncia na gestdo de recursos e resultados historico em termos de retornos e
riscos dos investimentos;

(i) Transparéncia nos processos de gestdao e investimento, incluindo divulgacao de
critérios de marcacdo a mercado e precificagéo;

(iv) Qualidade de atendimento e da equipe alocada para segmento de ativo;

(v) Taxa de administragdo cobrada e taxa de performance, quando aplicavel; e

(vi) Integracdo das melhores praticas ESG na gestdo da instituicao.
Artigo 28 - O Comité de Investimentos sera responsavel por coordenar, acompanhar e
supervisionar a atuacdo dos responsaveis pela gestdo dos recursos do Fundo Patrimonial, a ser
executada de acordo com a Politica de Investimento e Resgate de recursos do Fundo Patrimonial
aprovada pelo Conselho Deliberativo, avaliando seu desempenho de modo continuo e, quando
julgar necessario, recomendar a trocar da(s) gestor(as).

Paragrafo tnico — O desempenho do gestor de recursos serd avaliado anualmente,

podendo a instituicdo ser substituida por decisdo do Conselho Deliberativo, mediante
recomendacao do Comité de Investimentos.
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CAPITULO V - DISPOSIGCOES GERAIS

Artigo 29 - O presente Regimento Interno entra em vigor apds a sua aprovacdo pelo
Conselho Deliberativo do Instituto e homologagao pela Assembleia Geral.

Artigo 30 - O presente Regimento Interno podera ser modificado a qualquer tempo por
deliberacdo do Conselho Deliberativo do Instituto, respeitado o quérum aplicavel.

Artigo 31 — Na hipodtese de conflitos entre o presente Regimento Interno e o Estatuto Social do
Instituto, prevalecem as disposicdes do Estatuto Social do Instituto.

Artigo 32 - Os casos omissos relacionados ao presente Regimento Interno serdo resolvidos pelo
Conselho Deliberativo do Instituto.

Sao Paulo, 6 de novembro de 2024.

Presidente do Conselho Deliberativo

Lais Cardoso Peretto

\\_iaur 3EEF425
Rosana Camargo de Arruda Botelho

Diretora Executiva
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INSTITUTO WCF-BRASIL
CNPJ/M]J: 03.653.644/0001-77
EDITAL DE CONVOCACAO DA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
Convocamos os senhores membros do Conselho Deliberativo do Instituto

WCF-Brasil a se reunirem, no dia 06 de novembro de 2024, as 12:30 horas, em
segunda convocagdo, cumprindo o quérum estatutario, na Rua Jacarezinho, 107, Jd.
Europa, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01456-020, a fim de
deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:

(i)

(ii)
(iii)
(iv)

Alteracao e consolidagao do Estatuto Social;

Renuncia de membros do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal;

Eleicéo de Presidente e Vice-Presidentes do Conselho Deliberativo; e

Outros assuntos de interesse social.

Contamos com a presenca de todos.

Sido Paulo, 24 de outubro de 2024.

£
Vs wisoe.  Botlt LAe—

ROSANA CAMARGO DE ARRUDA BOTELHO
PRESIDENTE DO CONSELHO DELIBERATIVO

Rua Funchal, 513, Conjunto 62 | Vila Olimpia | 04551-060 | S&o Paulo | SP
www.childhood.org.br | childhood@childhood.org.br




Pagina Protocolo n° 942.009 de 07/02/2025 as 07:46:07h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000047/000068 e/ou eficécia contra terceiros sob n° 802.797 em 17/03/2025 e averbado no registro n® 802.215 neste 3° Oficial de
Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Danilo Monteiro de
/ Campos - Escrevente Autorizado.
Registro N°
802.797
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
17/03/2025 R$ 574,75 R$ 163,04 R$ 111,62 R$ 30,45 R$ 39,36 R$ 27,35 R$12,04 R$0,00 R$ 958,61

Certificado de Conclusao

Identificagdo de envelope: 376991EC-E758-4A9E-ASE9-DDFDB0OBAFSCC
Assunto: Complete com o Docusign: 241106 Estatuto Social Childhood.pdf, 241106 Regimento Childhood_revis...

Envelope fonte:

Documentar paginas: 46

Certificar paginas: 5

Assinalura guiada: Ativado

Selo com Envelopeld (ID do envelope): Ativado
Fuso horéario: (UTC-03:00) Brasilia

Rastreamento de registros

Status: Original
21/01/2025 18:16:24

Eventos do signatario

Lais Cardoso Peretio

ID: 140.724.228-86

Cargo do Signatario: Diretora Executiva
LAIS.PERETTO@CHILDHOOD.ORG.BR
Diretora Executiva

Diretora Executiva

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticagéo da conta
(Nenhuma), Certificado Digital

Detalhes do provedor de assinatura:
Tipo de assinatura: ICP Smart Card
Emissor da assinatura: AC A DIGIFORTE RFB
CPF do signatario: 14072422886
Cargo do Signatario: Diretora Executiva

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 23/01/2025 09:35:26
ID: 0eB87472a-89dc-4227-9a46-e46cd93415ea

Rosana Camargo de Arruda Botelho
ID: 535.804.358-68

Cargo do Signatario: Presidente
ian.costa@conquistasp.com.br

Nivel de seguranga: E-mail, Autenticag@o da conta
(Nenhumay), Certificado Digital

Detalhes do provedor de assinatura:
Tipo de assinatura: ICP Smart Card

Assinaturas: 6
Rubrica: 83

Portador: Childhood Brasil

financeiro@childhood.org.br

Assinatura

DocuSigned by:

Lais (ardoss

ABBE20FFTDFD495.

Pundts

Adocao de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando enderego IP: 177.141.148.57

DocuSigned by:

Fosna. (amargp e Livuda Bofellio

EAB1253036BF423...

Adogdo de assinatura: Estilo pré-selecionado
Usando endereco IP: 186.225.112.122

Emissor da assinatura: AC Certisign Multipla G7

CPF do signatario: 53580435868
Cargo do Signatario: Presidente

Termos de Assinatura e Registro Eletrénico:
Aceito: 06/02/2025 14:52:48
ID: 3c38f6b5-0a05-4f22-817c-bd0c3cde1d4f

Eventos do signatario presencial
Eventos de entrega do editor
Evento de entrega do agente

Eventos de entrega intermediarios

Assinatura

Status

Status

Status

L docusign

Status: Concluido

Remetente do envelope:
Childhood Brasil

Rua FUNCHAL 513

Cj62

S&o Paulo, Sdo Paulo 04551-909
financeiro@childhood.org.br
Endereco IP: 177.141.148.57

Local: DocuSign

Registro de hora e data

Enviado: 21/01/2025 18:34:33
Visualizado: 22/01/2025 11:39:13
Assinado: 23/01/2025 12:08:48

Enviado: 21/01/2025 18:34:34
Reenviado: 04/02/2025 10:27:53
Reenviado: 06/02/2025 11:34:48
Visualizado: 06/02/2025 14:52:48
Assinado: 06/02/2025 14:57:24

Registro de hora e data
Registro de hora e data
Registro de hora e data

Registro de hora e data




Termos de Assinatura e Registro Eletrénico

Pagina Protocolo n° 942.009 de 07/02/2025 as 07:46:07h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000048/000068 e/ou eficécia contra terceiros sob n° 802.797 em 17/03/2025 e averbado no registro n® 802.215 neste 3° Oficial de
Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Danilo Monteiro de
/ Campos - Escrevente Autorizado.
Registro N°
802.797
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Pablico 1SS Condugdo Despesas Total
17/03/2025 R$ 574,75 R$ 163,04 R$ 111,62 R$ 30,45 R$ 39,36 R$ 27,35 R$12,04 R$0,00 R$0,00 R$ 958,61
Eventos de entrega certificados Status Registro de hora e data
Eventos de copia Status Registro de hora e data
Monica Torres COp iado Enviado: 21/01/2025 18:34:34
secretariado@childhood.org.br
Childhood Brasil
Nivel de seguranc¢a: E-mail, Autenticacéo da conta
(Nenhuma)
Termos de Assinatura e Registro Eletrdnico:
Né&o oferecido através da Docusign
Eventos com testemunhas Assinatura Registro de hora e data
Eventos do tabelido Assinatura Registro de hora e data
Eventos de resumo do envelope Status Carimbo de data/hora
Envelope enviado Com hash/criptografado 21/01/2025 18:34:34
Envelope atualizado Seguranga verificada 21/01/2025 18:52:20
Envelope atualizado Seguranca verificada 21/01/2025 18:52:20
Envelope atualizado Seguranca verificada 21/01/2025 18:52:20
Envelope atualizado Seguranca verificada 22/01/2025 13:51:40
Envelope atualizado Seguranga verificada 22/01/2025 13:51:40
Envelope atualizado Seguranga verificada 22/01/2025 13:51:41
Envelope atualizado Seguranca verificada 22/01/2025 21:21:29
Envelope atualizado Seguranca verificada 22/01/2025 21:21:29
Envelope atualizado Seguranca verificada 22/01/2025 21:21:29
Envelope atualizado Seguranga verificada 23/01/2025 09:45:52
Envelope atualizado Seguranga verificada 23/01/2025 09:45:52
Entrega certificada Seguranca verificada 06/02/2025 14:52:48
Assinatura concluida Seguranca verificada 06/02/2025 14:57:24
Concluido Seguranca verificada 06/02/2025 14:57:26
Eventos de pagamento Status Carimbo de data/hora




Pagina Protocolo n° 942.009 de 07/02/2025 as 07:46:07h: Documento registrado eletronicamente para fins de publicidade
000049/000068 e/ou eficécia contra terceiros sob n° 802.797 em 17/03/2025 e averbado no registro n® 802.215 neste 3° Oficial de
Registro Civil de Pessoas Juridicas da Comarca de S&o Paulo. Assinado digitalmente por Danilo Monteiro de
/ Campos - Escrevente Autorizado.
Registro N°
802.797
Oficial Estado Secretaria Fazenda Reg. Civil T. Justica M. Piblico 1SS Condugéo Despesas Total
17/03/2025 R$ 574,75 R$ 163,04 R$ 111,62 R$ 30,45 R$ 39,36 R$ 27,35 R$12,04 R$0,00 R$0,00 R$ 958,61

Termos de Assinatura e Registro Eletronico criado em: 07/04/2022 11:58:17
Partes concordam em: Lais Cardoso Peretto, Rosana Camargo de Arruda Botelho

ELECTRONIC RECORD AND SIGNATURE DISCLOSURE

From time to time, INSTITUTO WCF - BRASIL (we, us or Company) may be required by law
to provide to you certain written notices or disclosures. Described below are the terms and
conditions for providing to you such notices and disclosures electronically through the DocuSign
system. Please read the information below carefully and thoroughly, and if you can access this
information electronically to your satisfaction and agree to this Electronic Record and Signature
Disclosure (ERSD), please confirm your agreement by selecting the check-box next to ‘I agree to
use electronic records and signatures’ before clicking ‘CONTINUE’ within the DocuSign
system.

Getting paper copies

At any time, you may request from us a paper copy of any record provided or made available
electronically to you by us. You will have the ability to download and print documents we send
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ANEXO |
LISTA DE PRESENCA

Assembleia Geral Extraordinaria do Instituto WCF Brasil
realizada em 06 de novembro de 2024

/7
1

Associados Titulares /( aluras

Carlos Jereissati Filho y/}, (

Eduarda Penido Dalla Vecchia

José Ermirio de Moraes Neto —

Luis Norberto Pascoal

Paula Lucas Setubal

Rosana Camargo de Arruda Botelho
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DECLARAGAO - DIGITALIZAGAO

INSTITUTO WCF BRASIL, CNPJ: 03.653.644/0001-77, declara para fins de registro que o presente documento em
papel foi digitalizado nos termos da Lei n° 12.682 / 2012, tendo sido cumpridos todos os requisitos legais.
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Docusign Envelope ID: 5E7601C6-FODE-4A3A-B6B7-2D1B55A93468

Sao Paulo, 06 de novembro de 2024

Ao
INSTITUTO WCF - Brasil

At. Presidente do Conselho Deliberativo

Eu, Arthur José de Abreu Pereira, RG n° 3.332.000-7-SSP_SP, CPF
203.898.928-15 e domicilio a Rua Armando Petrella, 311 - apto 151, Sado
Paulo-SP, CEP 04533-085, sirvo-me da presente para apresentar a minha
RENUNCIA ao cargo de conselheiro do Conselho Deliberativo do Instituto
WCF - Brasil (CNPJ 03.653.644/0001-77), por motivos de ordem pessoal.

Esta rendncia produzira efeitos a partir de 01.01.2025, de modo que

permanecerei no exercicio do cargo até 31.12.2024.

Atenciosamente,

Arthur José de Abreu Pereira
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Sao Paulo, 06 de novembro de 2024

Ao
INSTITUTO WCF - Brasil

At. Presidente do Conselho Deliberativo

Eu, Carlos Alberto Mansur, RG n°. 5.389.317-7-SSP-SP, CPF 454.815.398-53 e
domicilio a Rua Argentina, 706 — Jd. America - Sdo Paulo — SP, CEP 01436-
010, sirvo-me da presente para apresentar a minha RENUNCIA ao cargo de
conselheiro do Conselho Deliberativo do Instituto WCF — Brasil (CNPJ
03.653.644/0001-77), por motivos de ordem pessoal.

Esta rendncia produzira efeitos a partir de 01.01.2025, de modo que

permanecerei no exercicio do cargo até 31.12.2024.

Atenciosamente,

CARLOS ALBERTO Assinado de forma digital por

CARLOS ALBERTO

MANSUR:45481539 MANSUR:45481539853
Dados: 2024.12.18 10:03:23

853 -03'00"

Carlos Alberto Mansur
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Sao Paulo, 06 de novembro de 2024

Ao
INSTITUTO WCF - Brasil

At. Presidente do Conselho Deliberativo

Eu, José Erminio de Moraes Neto, RG n° 4432.222-7-SSP_SP, CPF
817.568.288-49 e domicilio a Rua Armando Petrella, 311 - 18°. andar, Sao
Paulo-SP, CEP 04533-085, sirvo-me da presente para apresentar a minha
RENUNCIA ao cargo de conselheiro do Conselho Deliberativo do Instituto
WCF - Brasil (CNPJ 03.653.644/0001-77), por motivos de ordem pessoal.

Esta rendncia produzira efeitos a partir de 01.01.2025, de modo que

permanecerei no exercicio do cargo até 31.12.2024.

Atenciosamente,

José Erminio de Moraes Neto
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Docusign Envelope ID: EDSE8SE2E-E4DC-4997-9DFS9-6BE4CDF69102

Sao Paulo, 06 de novembro de 2024

Ao

INSTITUTO WCF - Brasil

At. Presidente do Conselho Deliberativo

Eu, Luis Norberto Pascoal, RG n°. 3.592.650-8-SSP_SP, CPF 014.273.188-91 e
domicilio a Av. Cel. Silva Teles, 276 — apto 171, Cambui — Campinas — SP,

CEP 13024-000, sirvo-me da presente para apresentar a minha RENUNCIA ao

cargo de conselheiro do Conselho Deliberativo do Instituto WCF - Brasil

(CNPJ 03.653.644/0001-77), por motivos de ordem pessoal.

Esta rendncia produzira efeitos a partir de 01.01.2025, de modo que

permanecerei no exercicio do cargo até 31.12.2024.

Atenciosamente,

Luis Norberto Pascoal
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Sao Paulo, 06 de novembro de 2024

Ao

INSTITUTO WCF - Brasil

At. Presidente do Conselho Deliberativo

Eu, Paulo Agnelo Malzoni, RG n°. 2.768.576-X-SSP_SP, CPF 008.333.988-49 e
domicilio a Rua Franz Schuber, 111 — apto 191 — Sao Paulo — SP, CEP 01454-
011, sirvo-me da presente para apresentar a minha RENUNCIA ao cargo de
conselheiro do Conselho Deliberativo do Instituto WCF - Brasil (CNPJ
03.653.644/0001-77), por motivos de ordem pessoal.

Esta rendncia produzira efeitos a partir de 01.01.2025, de modo que

permanecerei no exercicio do cargo até 31.12.2024.

Atenciosamente,

Paulo Agnelo Malzoni
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Sao Paulo, 06 de novembro de 2024

Ao
INSTITUTO WCF - Brasil

At. Presidente do Conselho Deliberativo

Eu, Rolf Gustavo Roberto Baumgart, RG n° 2.551.495-7-SSP_SP, CPF
007.744.998-34 e domicilio a Rua Georges Agricola, 155 — Morumbi — Sao
Paulo — SP, CEP 05678-050, sirvo-me da presente para apresentar a minha
RENUNCIA ao cargo de conselheiro do Conselho Deliberativo do Instituto
WCF - Brasil (CNPJ 03.653.644/0001-77), por motivos de ordem pessoal.

Esta rendncia produzira efeitos a partir de 01.01.2025, de modo que

permanecerei no exercicio do cargo até 31.12.2024.

Atenciosamente,

Rolf Gustavo Roberto Baumgart
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Sao Paulo, 06 de novembro de 2024

Ao

INSTITUTO WCF - Brasil

At. Presidente do Conselho Deliberativo

Eu, Paulo Setubal Neto, RG n° 4.112.751-SSP-SP, CPF 638.097.888-72 e
domicilio a Rua Prof. Arthur Ramos, 405 — 7°. andar — Morumbi — Sao Paulo
— SP, CEP 01454-010, sirvo-me da presente para apresentar a minha
RENUNCIA ao cargo de conselheiro do Conselho Deliberativo do Instituto
WCF — Brasil (CNPJ 03.653.644/0001-77), por motivos de ordem pessoal.

Esta renlncia produzira efeitos a partir de 01.01.2025 de modo que

permanecerei no exercicio do cargo até 31.12.2024.

Atenciosamente,

Assinada de forma digital
PAULO SETUBAL pZiIEi\UT.OeSgLTI:ALIgl ’

NETO:63809788 NET0:63809788872

Dados: 2024.12.18
15:36:54-03'00'

872

Paulo Setubal Neto
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Total

R$574,75 R$ 163,04 R$ 111,62 R$ 30,45 R$ 39,36 R$ 27,35 R$ 12,04 R$0,00

R$ 958,61

Sao Paulo/ SP, 06 de novembro de 2024.

Ao,
INSTITUTO WCF - Brasil
Rua Funchal, 513 - Conjunto 62 - Vila Olimpia - CEP: 04551-060 - S&o Paulo/SP.

A/C Presidente do Conselho Deliberativo

Ref.: Renuncia ao Cargo de Conselheiro

ROSANA CAMARGO DE ARRUDA
BOTELHO, brasileira, viliva, economista, portadora da cédula de identidade RG
n° 2.841.700-8 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 535.804.358-68, residente
e domiciliada em St. Moritz, Suica, na Via Serlas, 27, 7500, ora de passagem
pelo pais, vem, por meio desta, RENUNCIAR ao cargo de Conselheira do
Conselho Deliberativo do Instituto WCF — Brasil, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
03.653.644/0001-77, por motivos de ordem pessoal.

A renlncia aqui apresentada produzira efeitos
a partir de 01 de janeiro de 2025, razdo pela qual a renunciante permanecera no

exercicio do cargo até 31 de dezembro de 2024.

Sendo o que ha para o momento, firmo a

presente, para que produza os efeitos de fato e de direito a que se destina.

Atenciosamente.

Av. Dr. Cardogb de Melo, 1855, CEP: 04548-903 '
Vila Oiimpia #Esquina com a Rua Funchai - Sao Paulo - SP

]Z ROSANA CAM

~ S~ Rt AL, nl’;HvA
\__Ezbm:m 1N’Qu 1URILALUV
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papel foi digitalizado nos termos da Lei n° 12.682 / 2012, tendo sido cumpridos todos os requisitos legais.
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Sao Paulo, 06 de novembro de 2024

Ao
INSTITUTO WCF - Brasil

At. Presidente do Conselho Deliberativo

Eu, Nils Erik Gunnarsson Grafstrom, RG n° V213716-7-SSP_SP, CPF
215.719.978-06 e domicilio a Drémstigen 24 — 167 61 — Bromma - Sweden,
sirvo-me da presente para apresentar a minha RENUNCIA ao cargo de
conselheiro do Conselho Deliberativo do Instituto WCF - Brasil (CNPJ
03.653.644/0001-77), por motivos de ordem pessoal.

Esta renincia produzira efeitos a partir de 01.01.2025, de modo que

permanecerei no exercicio do cargo até 31.12.2024.

Atenciosamente,

Dede Eobidod.

Nils Erik Gunnarsson Grafstrom
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INSTITUTO WCF-BRASIL
CNPJ n° 03.653.644/0001-77

TERMO DE POSSE
CONSELHO DELIBERATIVO

Luiz de Alencar Lara, brasileiro, casado, publicitario, portador da cédula de identidade
RG n° 13.836.100-9 SSP/SP ¢ CPF/MF 037.542.838-04, domiciliado na Rua Suécia, n°
474, Sao Paulo/SP, CEP 01446- 000, e-mail llara@lewlaratbwa.com.br, eleito pela
Assembleia Geral para ocupar o cargo de Vice Presidente do Conselho Deliberativo do
INSTITUTO WCF-BRASIL, toma posse de seu cargo em 01/01/2025, passando
doravante a exercé-lo em todas as suas atribui¢des e responsabilidades, até 09 de maio de
2025.

1| de janeiro de 2025.
Q/DE ENCAR LARA

Rua Funchal, 513, Conjunto 62 | Vila Olimpia | 04551-060 | Sdo Paulo | SP
www.childhood.org.br | childhood@childhood.org.br

£
il
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FUNDADA POR S. M. RAINHA SILVIA DA SUECIA

INSTITUTO WCF-BRASIL
CNPJ n° 03.653.644/0001-77

TERMO DE POSSE
CONSELHO DELIBERATIVO

Paula Lucas Setubal, brasileira, casada, pedagoga, portadora do RG 30.717.587-X
(expedido por SSP/SP) e CPF 295.243.528-69, domiciliada a Rua Roberto Caldas Kerr,

151 — 4° andar, Sdo Paulo - SP, e-mail paula.l.setubal@gmail.com, eleita pela

Assembleia Geral para ocupar o cargo de Vice Presidente do Conselho Deliberativo do
INSTITUTO WCF-BRASIL, toma posse de seu cargo em 01/01/2025, passando
doravante a exercé-lo em todas as suas atribuigdes e responsabilidades, até 09 de maio de
2025.

Sédo Paulo, 01 de janeiro de 2025.

PAULA LUCAS SETUBAL

Rua Funchal, 513, Conjunto 62 | Vila Olimpia | 04551-060 | Sédo Paulo | SP
www.childhood.org.br | childhood@childhood.org.br
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FUNDADA POR §. M. RAINHA SILVIA DA SUECIA

INSTITUTO WCF-BRASIL
CNPJ n° 03.653.644/0001-77

TERMO DE POSSE
CONSELHO DELIBERATIVO

Carlos Jereissati, brasileiro, solteiro, administrador, portador do RG 16.226.643-1
SSP/SP e CPF 146.626.458-67, domiciliado na Rua Angelina Maffei Vita, 200 — 9° andar
— Sdo Paulo/SP, CEP 01455-070 e-mail, cjereissati@iguatemi.com.br, eleito pela
Assembleia Geral para ocupar o cargo de Presidente do Conselho Deliberativo do
INSTITUTO WCF-BRASIL, toma posse de seu cargo em 01/01/2025, passando
doravante a exercé-lo em todas as suas atribui¢des e responsabilidades, até 09 de maio de
2025.
//\
Sao Paulo, 01 de jareiro de 2025.

CWO)?/ JEREISSATI

Rua Funchal, 513, Conjunto 62 | Vila Olimpia | 04551-060 | Sao Paulo | SP
www_childhood.org.br | childhood@childhood.org.br
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ILUSTRISSIMO SENHOR OFICIAL DO 3° CARTORIO DE REGISTRO DE TIiTULOS E
DOCUMENTOS E CIVIL DE PESSOA JURIDICA DA COMARCA DE SAO PAULO

INSTITUTO WCF BRASIL, associacao sem fins lucrativos, inscrito no CNPJ/MF sob
n® 03.653.644/0001-77, com sede na cidade e Estado de Sao Paulo, na Rua Funchal, n® 513,
6° andar, conjunto 62, Vila Olimpia, CEP 04551-060, por sua representante legal, Lais
Cardoso Peretto, brasileira, casada, administradora de empresas, filha de Alvaro Duarte
Cardoso da Silva Netto e Betty Zasnicoff Duarte Cardoso da Silva, portadora da cédula de
identidade RG n©19.250.127-6 — SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n° 140.724.228-86, com
endereco eletrénico lais.peretto@childhood.org.br e endereco comercial na cidade e Estado
de Sao Paulo, na Rua Funchal, n® 513, 6° andar, conjunto 62, Vila Olimpia, CEP 04551-060, na
qualidade de Diretora Executiva, vem requerer o registro da ata de Assembleia Geral
Extraordinaria, realizada em 06 de novembro de 2024, e do seu Estatuto Social consolidado,
nos termos do artigo 121 da Lei Federal n® 6.015/1973 e da Lei Federal n°® 10.406/2002.

Termos em que,
pede deferimento.

Sao0 Paulo, 11 de dezembro de 2024.

Lais Cardoso Peretto
Diretora Executiva
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INSTITUTO WCF BRASIL
CNPJ/MF N° 03.653.644/0001-77

ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA
REALIZADA EM 06 DE NOVEMBRO DE 2024

Data, hora e local de presenca: Em 06 de novembro de 2024, as 12:30 horas, em segunda
convocagao, cumprindo o quérum estatutario, na Rua Jacarezinho, 107, Jd. Europa, na cidade
de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01456-020.

Presenca: Os Associados Titulares do Instituto WCF Brasil (“INSTITUTO”), signatarios da lista
de presencga anexa (Anexo l), previamente convocados na forma do Estatuto Social.

Composicao da mesa: Sra. Rosana Camargo de Arruda Botelho para presidir, na qualidade
de Presidente do Conselho Deliberativo, e secretariada pela Diretora Executiva Sra. Lais
Cardoso Peretto.

Ordem do Dia: Deliberar sobre:

(i) Alteracdo e consolidacdo do Estatuto Social;

(i) Homologacao do Regimento Interno do Fundo Patrimonial;

(iii) Renuncia de membros do Conselho Deliberativo;

(iv) Eleicao de Presidente e Vice-Presidentes do Conselho Deliberativo; e
(v) Outros assuntos de interesse social.

Deliberagoes:

1. Alteracao e consolidacao do Estatuto Social: a Presidente apresentou a proposta
de alteracao do art. 24 do Estatuto Social do INSTITUTO, conforme segue:

REDAGAO ATUAL:
Artigo24 O mandato dos membros do Conselho Deliberativo sera de 03 (trés) anos, sendo

permitida a reeleigao.

REDACAO PROPOSTA:
Artigo24 O mandato dos membros do Conselho Deliberativo serd de 01 (um) ano, sendo

permitida sucessivas reelei¢des.

DocuSigned by DocuSigned by
wr Ky

U Assinado por: LAIS CARDOSW{JEREAS214d0 74 2REBBANA CAMARGO DE Al

L ICP: ICP~

Brasil Brasil <~
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A proposta foi discutida pelos presentes e aprovada por unanimidade, assim como
foi aprovada a consolidacdo do Estatuto Social conforme texto que segue anexo a
esta ata (Anexo Il).

2. Homologacdo do Regimento Interno do Fundo Patrimonial: a Assembleia Geral
homologou o Regimento Interno do Fundo Patrimonial aprovado pelo Conselho
Deliberativo, conforme texto que segue anexo a esta ata (Anexo lll).

3. Renunciade membros do Conselho Deliberativo: A Presidente comunicou que nove
membros do Conselho Deliberativo manifestaram desejo de se afastar destes
colegiados a partir de 01.01.2025. Desta forma, apresentaram renuncia escrita,
com producgao de efeitos a partir de 01.01.2025, os seguintes conselheiros:

a) Arthur José de Abreu Pereira (Vice-Presidente do Conselho Deliberativo);

b) Carlos Alberto Mansur (membro do Conselho Deliberativo);

c) José Ermirio de Moraes Neto (membro do Conselho Deliberativo);

d) Luis Norberto Pascoal (membro do Conselho Deliberativo);

e) Nils Erik Gunnarsson Grafstrom (membro do Conselho Deliberativo);

f) Paulo Agnelo Malzoni (membro do Conselho Deliberativo);

g) Paulo Setubal Neto (membro do Conselho Deliberativo);

h) Rolf Gustavo Roberto Baumgart (membro do Conselho Deliberativo); e

i) Rosana Camargo de Arruda Botelho (Presidente do Conselho Deliberativo).

A Sra. Rosana Camargo de Arruda Botelho, atual Presidente do Conselho
Deliberativo, deixara a presidéncia do Conselho Deliberativo (também a partir de
01.01.2025).

4. Eleicdode Presidente e Vice-Presidentes do Conselho Deliberativo: considerando a
renuncia da Presidente e do Vice-Presidente do Conselho Deliberativo (com efeitos
a partir de 01.01.2025), e a criagcdo de mais um cargo de Vice-Presidente do
Conselho Deliberativo pelo novo Estatuto, a Assembleia Geral elegeu para tais
cargos, parainicio de mandatoem 01.01.2025 e término em 09.05.2025 (término do
mandato em andamento):

Presidente: Carlos Jereissati Filho, brasileiro, solteiro, administrador, portador do RG
16.226.643-1 SSP/SP e CPF 146.626.458-67, domiciliado na Rua Angelina Maffei Vita, 200 — 9°
andar —Sao Paulo/SP, CEP 01455-070 e-mail cjereissati@iguatemi.com.br;

Vice-Presidente: Paula Lucas Setubal, brasileira, casada, pedagoga, portadora do RG
30.717.587-X expedido por SSP/SP e CPF 295.243.528-69, domiciliada na Rua Roberto Caldas
Kerr, 151 —4° andar, Sado Paulo/SP, CEP 05472-000 e-mail paula.l.setubal@gmail.com;

Vice-Presidente: Luiz de Alencar Lara, brasileiro, casado, publicitario, portador da cédula de
identidade RG n°© 13.836.100-9 SSP/SP e CPF/MF 037.542.838-04, domiciliado na Rua Suécia
n® 474, Sao Paulo/SP, CEP 01446- 000, e-mail L.lara@lewlaratbwa.com.br;

DocuSigned by DocuSigned by
wr Ky

U Assinado por: LAIS CARDOYP) PEREEHAISRER42RHINA CAMARGO DE Af
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Comasrenuncias e eleigOes realizadas nesta Assembleia, o quadro consolidado do Conselho
Deliberativo até 09.05.2025, é o que segue abaixo:

Carlos Jereissati Filho (Presidente)
Luiz de Alencar Lara (Vice-Presidente)
Paula Lucas Setubal (Vice-Presidente)
Eduarda Penido Dalla Vecchia

Klaus Werner Drewes

Paula Guillet de Monthoux

o0 hkown=

Os demais cargos facultativos do Conselho Deliberativo permanecerao vagos.

5. Outros assuntos: (i) Retrospectiva 25 anos: breve apresentacdo dos principais
marcos e projetos dos Ultimos 25 anos; (ii) Apresentacao Orcamento 2024 (orgado
x realizado até setembro) e premissas para orgamento 2025; (iii) Apresentacao dos
projetos mais importantes investidos pela Childhood Suécia (apresentacao feita
pela Paula De Momthoux); (iv) Desafios mais importantes mapeados para o futuro
proximo (Implementacéo da Lei 13.431/2017 / Construir o primeiro CAl no nosso
modelo do Brasil / Desenvolver solugcdes para enfrentar a Violéncia sexual on-line /
Sustentabilidade); (v) Entrega do nosso primeiro produto de MRC (Mktg relacionado
a causa): os curativos com os direitos das criancas

Encerramento: Nada mais havendo a ser tratado, foi encerrada areunido e lavrada a presente
ata, que lida, conferida e achada conforme, foi assinada, em lista de presenca por todos os
presentes (Anexo I).

Sa0 Paulo, 06 de novembro de 2024.

Docusigned by
osua Camrp o s okl Docusigned by
por: ROSANA CAMARGO DE ARRUDA BOTELHO:53580435868 u

Assinado
CPF: 53580435868
Papel: Presidente

U DelaHora da Assinatura: 06/02/2025 14:54:23 BRT

9 St o ko Yt s e .
e | BT
Rosana Camargo de Arruda Botelho Lais Cardoso Peretto

Presidente Secretaria
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PELA PROTECAO DA INFANCIA
FUNDADA POR S. M. RAINHA SILVIA DA SUECIA
ESTATUTO SOCIAL

INSTITUTO WCF - BRASIL
CNPJ/MF n° 03.653.644/0001-77

ESTATUTO SOCIAL DO INSTITUTO WCF - BRASIL

CAPITULO |
DA DENOMINACAO, SEDE, OBJETIVO SOCIAL E DURACAO

Artigo1° O INSTITUTO WCF-BRASIL € uma associacao civil sem fins lucrativos,
ligado ao Stiftelsen World Childhood Foundation, que se rege pelo presente Estatuto
Social e pelas disposi¢cdes legais que |he forem aplicaveis, doravante simplesmente
denominado por INSTITUTO.

Paragrafo Unico O INSTITUTO ¢é uma Organizacdo da Sociedade Civil de
Interesse Publico, nos termos e para todos os efeitos da Lei
n°® 9.790, de 23 de marco de 1999 e do Decreto n° 3.100, de
30 de junho de 1999, voltada ao atendimento de finalidades
de relevancia publica e social, especialmente a promocéao de
direitos humanos.

Artigo 2° O INSTITUTO tem sede na Capital do Estado de Sao Paulo,
na Rua Funchal, 513, 6° andar, cj. 62, Vila Olimpia, CEP 04551-060, que € seu
foro.

Paragrafo Unico Por decisdo do Conselho Deliberativo do INSTITUTO,

poderdo ser instaladas e encerradas filiais, escritorios,
agéncias e representacdes em qualquer ponto do territério
nacional.

Artigo 3° O INSTITUTO tem por objetivo fortalecer o desenvolvimento
de criancas e jovens privados de seus direitos fundamentais, combatendo a
violéncia, 0 abuso e a exploracdo sexual infantil e juvenil, prestando servigos para
atender as necessidades béasicas de tais criangas e jovens, e oferecendo
oportunidades para o desenvolvimento integral das respectivas potencialidades
no processo de construgao da cidadania.

Paragrafo 1° Para a consecuc¢ao de seu objetivo social o INSTITUTO
podera:
(—ra)ﬂb (—chu .
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(a) captar recursos e financiar programas e projetos que
atendam as necessidades de criangas e jovens carentes no
Brasil, especialmente aqueles destituidos de oportunidade
para o seu crescimento e desenvolvimento;

(b) estabelecer aliancas estratégicas e acordos com instituicoes
similares, nacionais e internacionais, publicas ou
particulares, na defesa das oportunidades para o
desenvolvimento de criancas e jovens;

(c) promover desenvolvimentos de politicas que permitam a
sociedade brasileira oferecer o maior numero de
oportunidades para a sua populacdo jovem alcancar a
cidadania e contribuir, produtivamente, para o destino do
pais;

(d) promover a defesa dos direitos das criancas e jovens
através de campanhas educativas, conferéncias, cursos,
seminarios, publicacfes e uso de midia;

(e) capacitar e reciclar recursos humanos (familiares,
voluntarios e profissionais), que lidam direta ou
indiretamente com criancas e jovens, por meio de cursos de
formacéo, seminarios, webinares, workshops e atividades
correlatas, para que, melhor qualificados, possam contribuir
para seu desenvolvimento integral,

(f) elaborar, desenvolver, produzir e apoiar projetos culturais,
programas e acdes nas areas da cultura e audiovisual em
geral, inclusive mediante a realizacdo de shows musicais,
exposicoes, mostras, livros, dentre outros produtos
culturais, podendo atuar como proponente perante as leis de
incentivo a cultura federal, estaduais e municipais e captar
recursos para o desenvolvimento de seus projetos culturais
e audiovisuais;

(g) apoiar e investir em negdcios sociais que possam, direta ou
indiretamente, melhorar as condi¢cdes de vida de criancas e
jovens, atender suas necessidades basicas e interferir
positivamente no fortalecimento e garantia de seus direitos
fundamentais; e

(h) empreender quaisquer outras atividades que, direta ou
indiretamente visem a consecuc¢ao do seu objetivo social.
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Paragrafo2° OINSTITUTO observara, no exercicio de suas atividades, os principios
da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade,
economicidade, eficiéncia e da universalizacdo dos servicos.

Paragrafo 3° O INSTITUTO néo participara de campanhas de interesse politico-
partidario ou eleitorais, sob quaisquer meios ou formas.

Artigo 4° O prazo de duragéo do INSTITUTO é indeterminado.

CAPITULO Il
DO PATRIMONIO SOCIAL E DAS RECEITAS

Artigo5° O patrimonio social e a manutencao do INSTITUTO séo, respectivamente,
constituidos e suportados por receitas e recursos oriundos de:

(@) contribuicdo anual dos associados;

(b) doacbes, legados, contribuicdes, direitos ou créditos oriundos de qualquer
pessoa fisica ou juridica, publica ou privada, nacional ou estrangeira;

(c) acordos, convénios, prestacdo de servicos, publicacbes e impressdes, bem
como rendas provenientes de seus bens;

(d) termos de parcerias celebrados com o Poder Publico, nos termos da Lei n°
9.790/99, e termos de fomento e de colaboragdo celebrados com o Poder
Publico, nos termos da Lei 13.019/2014;

(e) recursos auferidos como resultado de atividades cientifico-culturais e de eventos
e cursos de capacitacdo promovidos pelo INSTITUTO;

(f)  royalties pagos pela cessao ou licenca de direitos autorais e licenciamento de
logomarca,;

() comercializagdo de bens produzidos pelo INSTITUTO ou que levem a sua
logomarca assim como bens produzidos pelos parceiros do INSTITUTO no
ambito de seus projetos;

(h) rendimentos auferidos a partir de fundo patrimonial a ser instituido no &mbito do
INSTITUTO; e

()  quaisquer outros atos licitos e compativeis com o objeto social do INSTITUTO e
com os termos deste Estatuto.
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Paragrafo 1° Os recursos do INSTITUTO seréo integralmente aplicados no
Pais, na consecucdo e no desenvolvimento de seus objetivos
sociais e nao poderdo, sob qualquer hipétese, ter aplicacao
diversa da estabelecida neste Estatuto.

Paragrafo 2° Todas as despesas do INSTITUTO deverdo estar estritamente
relacionadas com seu objetivo social e devem estar de acordo
com o plano operacional anual preparado pelo Conselho
Deliberativo e aprovado pela Assembleia Geral.

Artigo 6° A contribuicdo associativa sera definida pelo Conselho Deliberativo, de
acordo com o plano operacional anual aprovado pela Assembleia Geral, com base
nas atividades e projetos a serem implementados durante o periodo.

Paragrafo inico O montante da contribuicdo de cada associado podera ser
elevado com base no interesse especifico do associado em
determinadas atividades, projetos e/ou propagandas a serem
implementados.

Secdo | — Do fundo patrimonial

Artigo 7° O Conselho Deliberativo do INSTITUTO podera instituir um fundo
patrimonial, assim entendido como parte do seu patrimbnio segregado em conta
contabil especifica e composto por ativos permanentes, que constituem fonte perene
de recursos de longo prazo, a fim de assegurar a perpetuidade de seu patriménio e
de objeto social e garantir sua sustentabilidade financeira.

Paragrafo 1° Os ativos permanentes do fundo patrimonial podem abranger
tanto recursos permanentes (dinheiro) quanto bens permanentes
(tais como iméveis, equipamentos e intangiveis, como patentes,
marcas, direitos autorais etc.), sendo os ativos do fundo
patrimonial segregados do restante do patriménio do INSTITUTO,
inclusive em contas contabeis distintas, de acordo com as
Normas Brasileiras de Contabilidade.
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Paragrafo 2° Com relacdo aos recursos alocados no fundo patrimonial,
somente o0s rendimentos liquidos provenientes de seus
investimentos poderdo ser utilizados nas atividades do
INSTITUTO, de modo que o principal do montante aplicado assim
permaneca por periodo indeterminado, sendo expressamente
vedada sua utilizagdo sem prévia autorizagdo pela Assembleia
Geral, nos termos do artigo 19.

Artigo 8° Compete privativamente ao Conselho Deliberativo, a partir de
sugestdo do Conselho Fiscal, aprovar eventuais politicas e hormativos internos que
estabelecam as diretrizes de investimento e resgate de recursos do fundo patrimonial
a ser instituido, devendo estas serem pautadas, quanto possivel, nas regras
aplicaveis aos fundos de investimento existentes no mercado financeiro e nas
diretrizes e limites estabelecidos pelo Conselho Monetario Nacional, a fim de
assegurar a constituicdo de fonte de recursos de longo prazo.

CAPITULO III
DA ADMISSAO, DIREITOS E OBRIGACOES DOS ASSOCIADOS

Artigo 9° Os associados do INSTITUTO sao pessoas fisicas ou juridicas,
nacionais ou estrangeiras, que contribuem para a consecuc¢do do objetivo social do
INSTITUTO e satisfazem as condi¢cdes de admissao estabelecidas neste Estatuto.

Paragrafo inico =~ Cada associado pessoa juridica devera indicar 01 (uma) pessoa
fisica para representa-la perante o INSTITUTO.

Artigo 10 Os associados estéo divididos em duas categorias: (i) Associados
Titulares, que sdo os que celebraram os atos constitutivos do INSTITUTO e os que
forem admitidos apds a constituicdo do INSTITUTO,; (ii) Associados Colaboradores,
gue sao os admitidos para apoiar as atividades do INSTITUTO.

Paragrafo 1° A qualidade de associado é intransmissivel.
Paragrafo 2° N&o ha, entre os associados, direitos e obrigagdes reciprocos.
Artigo 11 Cabera ao Conselho Deliberativo deliberar sobre a admisséo de

Associados Titulares e Associados Colaboradores, observado o disposto nos
paragrafos abaixo.
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Paragrafo 1° Poderdo ser admitidos como Associados Titulares as pessoas
fisicas e juridicas indicadas por pelo menos um membro do
Conselho Deliberativo ou um Associado Titular e aprovadas em
Assembleia Geral (mediante ratificacdo), que atendam pelo
menos uma das condi¢cdes que seguem:

(@) promovam atividades relacionadas ao objetivo social do
INSTITUTO;

(b) realizem servicos relevantes relacionados a missdo do
INSTITUTO; ou

(c) facam contribuicbes relevantes para as atividades do
INSTITUTO.

Paragrafo 2° Poderdo ser admitidos como Associados Colaboradores as
pessoas fisicas e juridicas que se proponham a apoiar as
atividades do INSTITUTO e contribuir para o alcance dos seus
objetivos.

Paragrafo 3° Ao Presidente do Conselho Deliberativo cabera o poder de veto
ao Associado Titular ou Colaborador admitido pelo Conselho.

Paragrafo 4° O Conselho Deliberativo podera aprovar a mudanca de categoria
de Associado Colaborador para Associado Titular.

Artigo 12 Séo direitos de todos os associados:
(a) ser votado para ocupar cargos no INSTITUTO;
(b) participar de todas as atividades organizadas pelo INSTITUTO; e

(c) fazer sugestdes relacionadas ao objetivo social e as atividades do INSTITUTO
para o Conselho Deliberativo e para a Diretoria.

Paragrafo Unico. Sao direitos privativos dos Associados Titulares:

(@) participar da Assembleia Geral e votar qualguer matéria submetida a
deliberacéo deste 6rgao;
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(b) indicar representantes que exercerdo direitos e obrigacdes por conta e ordem
do associado, perante o INSTITUTO;

(c) votar e indicar, dentre os associados, candidatos para ocupar cargos nos
orgaos estatutarios do INSTITUTO.

Artigo 13 Séo deveres de todos os associados:

(@) cooperar para a consecucdo do objetivo do INSTITUTO, e, no caso dos
Associados Titulares, comparecer e participar das Assembleias Gerais;

(b)  cumprir e fazer cumprir este Estatuto Social e o Cddigo de Conduta e
Integridade;

(c) respeitar as decisdes tomadas pela Assembleia Geral, pelo Conselho
Deliberativo, pela Diretoria e pelo Conselho Fiscal do INSTITUTO;

(d)  pagar as contribuicbes associativas determinadas pelo Conselho Deliberativo,
de acordo com o Artigo 6° deste Estatuto; e,

(e)  manter seus dados cadastrais atualizados.

Artigo 14 Os associados poderdo se desligar do INSTITUTO a qualquer
tempo, mediante comunicacdo escrita dirigida ao Conselho Deliberativo ou a
Assembleia Geral e poderdo ser excluidos em virtude de conduta ou procedimento
ndo condizentes com os principios que norteiam as atividades sociais do INSTITUTO,
por deliberacdo fundamentada do Conselho Deliberativo, em procedimento que
assegure o contraditorio e a ampla defesa.

Paragrafo unico Da decisdo que decretar a exclusdo, cabera pedido de
reconsideracdo a Assembleia Geral, no prazo de 15 dias
contados da notificagdo da decisédo ao associado excluido.

CAPITULO IV
ORGAOS DA GOVERNANCA

Artigo 15 O INSTITUTO contara com os seguintes 0rgaos de governanca:
(a) Assembleia Geral;

(b) Conselho Deliberativo;
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(c) Diretoria;
(d) Conselho Honorario; e
(e) Conselho Fiscal.

Paragrafo Unico Sem prejuizo de instituir outros comités para apoio a gestao e
governanca em temas especificos, o Conselho Deliberativo
devera instituir e supervisionar o Comité de Investimentos,
responsavel por definir e periodicamente revisar as politicas de
investimento e resgate do fundo patrimonial.

CAPITULO V
DA ASSEMBLEIA GERAL

Artigo 16 A Assembleia Geral é o 6rgao supremo do INSTITUTO, sendo
ela composta somente pelos Associados Titulares. A Assembleia Geral se reunira de
forma presencial, virtual ou hibrida, ordinariamente, a0 menos uma vez no ano
subsequente ao término do exercicio social, e, extraordinariamente, sempre que 0s
interesses sociais o exigirem.

Paragrafo 1° Cada associado terd direito a um voto nas deliberagbes da
Assembleia Geral do INSTITUTO.

Paragrafo 2° Serdo admitidos votos por carta registrada ou e-mail, com
comprovante de recebimento, quando recebidos na sede social
até o inicio da Assembleia Geral. Também sera admitida a
participacéo virtual do associado (por qualquer meio eletrénico
disponivel), sendo sua presenca comprovada mediante lista de
presenca da plataforma eletrénica utilizada ou declaracdo
individual de participacdo ou, ainda, declaracéo coletiva subscrita
pelo Presidente da Assembleia, sob as penas da lei, indicando o
nome de todos os participantes virtuais.

Paragrafo 3° Em todas as Assembleias Gerais sera admitido que o associado
ausente seja representado por um de seus pares ou por um
representante, seja para formacdo de "quérum”, seja para
votacado, mediante apresentacao da respectiva procuracao.
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Artigo 17 As Assembleias Gerais deverao ser convocadas pelo Presidente
do Conselho Deliberativo, com pelo menos 10 (dez) dias de antecedéncia, por escrito,
por meio e-mail ou por edital afixado na sede do INSTITUTO e devendo a convocagao
incluir a data, hora e ordem do dia.

Paragrafo 1° A Assembleia Geral podera igualmente ser convocada mediante
solicitacao formulada por 1/5 (um quinto) dos associados ou pela
maioria absoluta dos membros do Conselho Deliberativo, nos
mesmos moldes previstos neste artigo.

Paragrafo 2° A Assembleia Geral sera instalada em primeira convocacao com
quérum minimo de maioria dos associados e, em segunda
convocacao, 30 (trinta) minutos depois, com qualquer numero de
presentes, salvo quoruns especificos previstos em lei ou neste
Estatuto.

Paragrafo 3° Sem prejuizo do disposto no Paragrafo 1°, supra, sera
considerada devidamente convocada a Assembleia Geral em que
estiver presente a totalidade dos associados.

Paragrafo 4° Poderdo ser convidados a participar das Assembleias Gerais,
sem direito a voto, os membros do Conselho Deliberativo e Fiscal,
os Diretores e os Associados Colaboradores.

Artigo 18 As Assembleias deverdo ser instaladas e presididas pelo
Presidente do Conselho Deliberativo, ou, na sua auséncia, subsidiariamente por um
Vice-Presidente, por outro membro do Conselho Deliberativo ou por um associado
escolhido pela maioria dos votantes presentes, nesta ordem. O presidente da
Assembleia Geral deverd nomear o secretario para auxilid-lo na conducdo dos
trabalhos e para lavrar a ata correspondente, com as deliberacbes tomadas na
Assembleia.

Paragrafo 1° As deliberagbes da Assembleia Geral serdo tomadas pelo voto
favoravel da maioria simples dos associados presentes, salvo
quoruns especificos previstos em lei ou neste Estatuto. No caso
de empate, cabera ao Presidente da Assembleia Geral o voto de
qualidade.
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Paragrafo 2° As deliberacbes da Assembleia Geral deverdo constar de atas,
gue serdo registradas em cartorio.

Artigo 19 Compete a Assembleia Geral:

(a) deliberar sobre as matérias a mesma submetidas pelo Conselho Deliberativo ou
pelos associados;

(b) eleger os membros do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal, observando,
com relacdo aos membros do Conselho Deliberativo, a proposta do Comité de
Nomeacéao;

(c) ratificar novas indicagdes a Associados Titulares, nos termos do artigo 11;
(d) destituir os membros do Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal e da Diretoria;

(e) deliberar sobre o resgate de ativos componentes da composic¢ao principal do fundo
patrimonial, respeitados os termos deste Estatuto Social e de eventual Regimento
Interno ou politica de investimentos instituida para regular do fundo patrimonial;

() deliberar sobre a afetacéo do patrimoénio do fundo patrimonial como garantia para
contracbes de empréstimos a serem contraidos pela Diretoria em nome do
INSTITUTO;

(g) tomar, anualmente, as contas dos administradores, examinar e deliberar sobre as
demonstracdes financeiras, bem como os relatérios e pareceres apresentados
pelo Conselho Deliberativo, pela Diretoria e pelo Conselho Fiscal;

(h) tomar quaisquer medidas necessarias para proteger os interesses do INSTITUTO,
considerando o relatério do Conselho Fiscal,

(i) alterar o Estatuto Social, inclusive no que diz respeito a administracdo e aos
objetivos do INSTITUTO;

()) deliberar sobre o recurso interposto por associados excluidos, nos termos do
artigo 14, supra;

(k) deliberar sobre a participacdo do INSTITUTO em outras associacdes ou pessoas
juridicas que possuam objetivos idénticos ou similares;

() aprovar as politicas e estratégias gerais do INSTITUTO, bem como seu plano
operacional anual, conforme proposta do Conselho Deliberativo;
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(m)aprovar a dissolucdo do INSTITUTO e deliberar sobre a liquidacéo de seus ativos;

(n) delegar ao Conselho Deliberativo decisdes sobre qualquer matéria nao
expressamente prevista neste Estatuto;

(o) autorizar, depois de ouvido o Conselho Deliberativo, a aquisicdo, compra, venda,
permuta, transferéncia ou qualquer forma de alienagcdo de bens do INSTITUTO
em montante total superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais) corrigido a partir da
data de aprovacdo deste Estatuto pela variacdo anual do IGP-M/FGV ou, na
auséncia deste, por qualquer outro indice que reflita a desvalorizacdo da moeda
no periodo;

Paragrafo Unico Para as deliberacdes previstas nos itens "d", “e”, “f’, "i' e "|" deste
artigo, é exigido o voto concorde de 2/3 (dois tercos) dos
presentes a Assembleia especialmente convocada para este fim,
nao podendo ela deliberar em primeira convocacdo, sem a
maioria absoluta dos associados, ou com menos de 1/3 (um
terco) nas convocacdes seguintes.

CAPITULO VI
DA ADMINISTRACAO

Artigo 20 O INSTITUTO sera administrado pelo Conselho Deliberativo e
pela Diretoria.

Artigo 21 Sao expressamente vedados, sendo nulos e inoperantes com
relacédo ao INSTITUTO, os atos dos membros da Diretoria e do Conselho Deliberativo,
bem assim os de procuradores ou empregados do INSTITUTO que o envolvam em
obrigacdes relativas a negocios estranhos a seu objeto social, tais como empréstimos,
fiancas, avais, endossas ou quaisquer garantias em favor de terceiros, sem prejuizo
da responsabilizacéo civil e criminal do responsavel pela prética do ato.

Secédo | — Do Conselho Deliberativo

Artigo 22 O Conselho Deliberativo serd composto por até 20 (vinte)
membros associados ou nao, eleitos pela Assembleia Geral, sendo um Presidente e
até dois Vice-Presidentes. Respeitado o limite de 20 membros, sera assegurada uma
vaga do Conselho Deliberativo a um membro indicado pela Childhood Sweden e
ratificado pela Assembleia Geral e uma vaga ao Secretary General da Childhood
Sweden.
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Paragrafo 1° Além dos membros mencionados no caput, compora
vitaliciamente, como Presidente de Honra do Conselho
Deliberativo, Sua Majestade, a Rainha Silvia da Suécia.

Paragrafo 2° Em caso de morte ou incapacidade de Sua Majestade, a Rainha
Silvia da Suécia, sera nomeado para o cargo de Presidente de
Honra outro membro da Familia Real da Suécia, a ser designado
pela Assembleia Geral.

Paragrafo 3° Cabera ao Comité de Nomeacéao apresentar a Assembleia Geral
a lista de candidatos ao Conselho Deliberativo, dentre eles o
Presidente e os Vice- Presidentes.

Paragrafo 4° O Comité de Nomeacao sera composto por trés pessoas, sendo
uma delas designada pela Childhood Sweden e duas pelo
INSTITUTO, conforme normas internas a serem aprovadas pelo
Conselho Deliberativo.

Paragrafo 5° Ao menos % (um quarto) do Conselho Deliberativo devera ser
composto por membros que ndo sejam Associados Titulares do
INSTITUTO.

Artigo 23 Compete ao Conselho Deliberativo:

(a) estabelecer e orientar o desenvolvimento das atividades do INSTITUTO;

(b) eleger os membros da Diretoria, observando a proposta do Comité de
Nomeacéo;

(c) elaborar e submeter a aprovacdo da Assembleia Geral o plano operacional
anual, as politicas gerais, estratégias e planos para a consecucéo do objeto do
INSTITUTO,;

(d) elaborar e submeter a Assembleia Geral um relatério anual de execucdo das
atividades do INSTITUTO;

(e) eleger e desligar os membros do Conselho Honorario;

() designar comissbes para analise de matérias especificas visando o bom
cumprimento dos objetivos do INSTITUTO, bem como fixar suas atribuicdes e
prazo de mandato;
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(g) deliberar sobre a remuneracdo dos Diretores, que ndo serd obrigatéria e
somente serd aprovada de forma justificada, observando-se as disposi¢cdes
legais e estatutarias aplicaveis, a situacdo financeira do INSTITUTO e a
remuneracado média praticada no mercado local para fungbes semelhantes;

(h) apreciar as questes que envolvam conflitos de interesses;

() apreciar e aprovar o balango, os orgamentos, as demonstragées financeiras e
os relatdrios administrativos elaborados pela Diretoria;

() apreciar os relatérios e pareceres elaborados pelo Conselho Fiscal e submeté-
los a Assembleia Geral,

(k) difundir a missdo do INSTITUTO em féruns nacionais e internacionais;
(I) aprovar a admissdo de novos associados;
(m) assegurar o cumprimento da legislacao e das disposi¢Ges deste Estatuto Social;

(n) assegurar o cumprimento de todas as deliberacdes da Assembleia Geral, bem
como das resolucdes do proprio Conselho Deliberativo;

(0) administrar, gerir e superintender os bens e os negécios do INSTITUTO,
incluindo o fundo patrimonial, zelando pelos seus interesses e pela consecucéo
de seu objeto social, visando seu objeto social, sendo-lhe permitido acesso aos
livros e papéis do INSTITUTO a qualquer tempo;

(p) instituir o Comité de Investimentos e eventuais outros Comités necessarios a
gestdo e governanca do INSTITUTO, com finalidades e escopos tematicos
especificos;

(q) estudareproporaAssembleia Geralalteragdesno Estatuto Social;
() deliberar sobre assuntos ndo previstos no Estatuto Social;

(s) decidir sobre a instalagdo e o encerramento de filiais, escritérios agéncias e
representacgoes;

(t) indicar e destituir os auditores independentes;

(u) autorizar a criagdo de 6nus, gravames ou encargos de qualquer natureza sobre
os ativos do INSTITUTO;
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(v) manifestar-se (a Assembleia Geral) sobre a aquisi¢cdo, compra, venda, permuta,
transferéncia ou qualquer forma de alienacdo de bens do INSTITUTO em
montante total superior a R$ 100.000,00 (cem mil reais), corrigido a partir da data
de aprovacéao deste Estatuto pela variagcao anual do IGP-M/FGV ou, na auséncia
deste, por qualquer outro indice que reflita a desvalorizacdo da moeda no
periodo; e

(x) aprovar a celebracdo contratos ou quaisquer atos de declaracédo de vontade que
envolvam o desembolso superior a R$ 300.000,00 (trezentos mil reais) por
contrato ou declaracao, valor este corrigido monetariamente pela variacao anual
do IGP-M/FGV, a partir da data de aprovacao deste Estatuto, ou na auséncia
deste, por qualquer indice que reflita a desvalorizacdo da moeda no periodo;

Artigo 24 O mandato dos membros do Conselho Deliberativo sera de 01
(um) ano, sendo permitidas sucessivas reeleigdes.

Paragrafo 1° Os membros do Conselho Deliberativo deverao permanecer em
seus cargos até a investidura de seus sucessores.

Paragrafo 2° Os membros do Conselho Deliberativo ndo receberdo qualquer
forma de remuneracéo.

Paragrafo 3° A posse dos membros do Conselho Deliberativo sera efetuada
mediante assinatura do termo de posse ou da propria ata de
eleicdo ou, ainda, da lista de presenca da Assembleia Geral de
eleicéo.

Artigo 25 No caso de auséncia ou impedimento temporario do Presidente
do Conselho Deliberativo, este sera substituido por um dos Vice-Presidentes, que
acumulara, interinamente, suas func¢des. No caso de auséncia ou impedimento
temporario dos demais membros do Conselho Deliberativo, compete ao proprio
Conselho indicar, dentre seus pares, um substituto que acumulara interinamente as
funcdes do conselheiro ausente ou impedido.

Paragrafo 1° No caso de vacancia de cargo no Conselho Deliberativo
proceder-se-4 da mesma forma estabelecida neste artigo,
perdurando a substituicdo interina até o provimento definitivo do
cargo pela primeira Assembleia Geral que se realizar. O
conselheiro eleito para preencher cargo vago ou para substituir
conselheiro renunciante ou destituido deverad cumprir o restante
do mandato.
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Paragrafo 2° Podera ser destituido do Conselho, por decisédo fundamentada da
Assembleia Geral, o conselheiro que: (i) praticar atos que
comprometam ou desrespeitem 0s principios éticos do
INSTITUTO ou causem prejuizos ao patriménio do INSTITUTO;
(i) deixem de comparecer a trés reunides consecutivas, sem
justificativa,; (iii) revelem desidia ou inaptidao para o exercicio do
cargo.

Artigo 26 As Reunifes do Conselho Deliberativo deverdo ser realizadas
pelo menos 02 (duas) vezes ao ano e sempre que 0s interesses do INSTITUTO
exigirem, de forma presencial ou virtual. As reunides do Conselho Deliberativo
deverdo ser presididas pelo Presidente do Conselho Deliberativo e, na sua auséncia,
por um dos Vice-Presidentes.

Paragrafo 1° As reunides devem ser convocadas pelo Presidente do Conselho
ou por 1/5 (um quinto) dos associados, por escrito, por e-mail ou
por edital afixado na sede do INSTITUTO, devendo incluir a data,
hora e ordem do dia.

Paragrafo 2° A convocacao para reunido do Conselho Deliberativo devera ser
enviada aos conselheiros com pelo menos 07 (sete) dias de
antecedéncia da data de realizacdo da reunido. A reunido do
Conselho sera instalada em primeira convocagdo com quérum
minimo de 2/3 (dois tercos) dos membros do Conselho
Deliberativo e em segunda convocagdo 30 (trinta) minutos
depois, com qualquer nimero.

Paragrafo 3° Sem prejuizo do disposto no Paragrafo 2° supra, sera
considerada devidamente convocada a reunidao em que estiver
presente a totalidade dos membros do Conselho Deliberativo.

Paragrafo 4° As deliberacdes do Conselho Deliberativo serdo registradas em
atas e serdo tomadas por maioria simples de votos. O Presidente
do Conselho tera, no caso de empate, o voto de qualidade.

Paragrafo 5° Sera admitida a participacao virtual de conselheiro (por qualquer
meio eletrbnico disponivel), sendo sua presenca comprovada
pela lista de presenca da plataforma eletrénica utilizada ou
mediante declaracdo individual de participacdo ou, ainda,
declaracéo coletiva subscrita pelo Presidente da reunido, sob as
penas da lei, indicando o nome de todos 0s participantes virtuais.
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Secéo Il — Da Diretoria

Artigo 27 A Diretoria do INSTITUTO sera composta por 1 (um) a 2 (dois)
membros, sendo um Diretor Executivo e um Diretor sem designacdo especifica,
associados ou néo, residentes no pais, ambos eleitos pelo Conselho Deliberativo. O
prazo de mandato dos membros da Diretoria é de 3 (trés) anos, sendo permitida a

reeleigéo.

Paragrafo 1° Os Diretores continuardo no exercicio de seus cargos até a
investidura dos seus sucessores.

Paragrafo 2° A posse dos Diretores sera efetuada mediante assinatura do
termo de posse ou da prépria ata de eleicao.

Paragrafo 3° Os Diretores poderdo renunciar ao cargo a qualquer tempo,
mediante comunicado escrito, ou ser destituido pela Assembleia
Geral se houver justa causa.

Paragrafo 4° Os Diretores do INSTITUTO poderdo receber remuneracédo, se
assim for deliberado pelo Conselho Deliberativo, nos termos e
condicdes do disposto no Artigo 23, alinea "g", supra.

Artigo 28 Compete a Diretoria do INSTITUTO a administracdo dos negdcios

sociais em geral e a prética de todos os atos necessarios para este fim, observado o
disposto no Artigo 26, infra, e especialmente:

(a) assegurar a observancia da lei e deste Estatuto Social e cumprir as deliberacdes
aprovadas em Assembleia Geral e/ou em Reunido do Conselho Deliberativo;

(b) elaborar o balanco, os orcamentos, as demonstracées financeiras e os relatérios
administrativos a serem submetidos a aprovacéao do Poder Publico, do Conselho
Deliberativo, da Assembleia Geral e/ou do Conselho Fiscal;

(c) administrar, gerenciar, supervisionar e coordenar as atividades do INSTITUTO;
(d) contratar equipe profissional de apoio para as operacées do INSTITUTO;

(e) representar o INSTITUTO ativa ou passivamente, judicial e extrajudicialmente,
perante terceiros, 6rgdos publicos ou autoridades federais, estaduais ou
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municipais, bem como perante agéncias governamentais, sociedades de
economia mista e entidades paraestatais;

() realizar quaisquer atos e assinar quaisquer documentos que envolvam
obrigacdes ou responsabilidade do INSTITUTO, tais como transagdes
financeiras, contratos ou escrituras de qualquer espécie cheques, ordens de
compra, letras de cambio, ordens bancarias, instrumentos de divida em geral
bem como qualquer outro ato necessario a administracédo das contas bancarias;

(g) deliberar sobre a remuneracdo daqueles que prestam servicos especificos ao
INSTITUTO, observando-se as disposicles legais e estatutarias aplicaveis, a
situacdo financeira do INSTITUTO e a remuneracdo meédia praticada no
mercado local para funcdes semelhantes; e

(h) contrair empréstimos em nome do INSTITUTO e, para tanto, afetar o patriménio
do INSTITUTO como garantia, inclusive abrangendo ativos componentes do
fundo patrimonial, mediante prévia aprovacado da Assembleia Geral.

Artigo 29 O INSTITUTO ficara obrigado quando representado, ativa ou
passivamente, em juizo ou fora dele:

(@  Conjuntamente por dois Diretores ou por um Diretor e um procurador ou, ainda,
por dois procuradores, de acordo com os poderes que Ihe houverem sido conferidos
no instrumento de mandato e observado o disposto nos paragrafos 1° e 2° infra;

(b)  Isoladamente por um Diretor ou um procurador, de acordo com o0s poderes
outorgados no respectivo instrumento de mandato, observado o disposto no paragrafo
3% infra;

Paragrafo 1° A representacédo do INSTITUTO podera ser feita em conjunto de
dois Diretores ou um Diretor e um procurador ou, ainda, dois
procuradores, nos seguintes atos:

(@) contratacdo de mutuos e financiamentos bancéarios em
nome do INSTITUTO, com ou sem oferecimento de garantias,
reais ou pessoais;

(b) aquisicao, alienacao, promessa de aquisicao ou alienacéo
e oneracao sob qualquer forma de bens integrantes do ativo
permanente do Instituto e/ou direitos ao mesmo relativos,
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inclusive, mas nado se limitando, a imdveis, veiculos e
participacfes societéarias;

(©) movimentacg&o da conta corrente em nome do INSTITUTO,
em valores acima de R$100.000,00 (cem mil reais);

(d) assinatura de contratos em geral, convénios, termos de
parceria, de fomento e de colaboracdo, acordo de cooperacao e
outros instrumentos contratuais firmados com o Poder Publico ou
com entes privados, com ou sem fins lucrativos, observado o
disposto no artigo 29, Paragrafo 2°, "e" e "f' deste Estatuto
(assinatura isolada).

Paragrafo 2° A representacdo do INSTITUTO podera ser feita isoladamente
por um diretor ou um procurador com poderes especificos sendo
limitadas aos seguintes atos:

(&) representacdo ativa e passiva, perante autoridades
administrativas, autarquicas e quaisquer reparticdbes publicas
federais, estaduais e municipais, Banco Central do Brasil, Banco
do Brasil, agéncias e autarquias reguladoras e fiscalizadoras das
atividades que compdem o objeto social, Secretaria da Receita
Federa, Secretaria da Fazenda e demais Secretarias de Estado
e de Municipio, Autarquias e Correios e telégrafos, para a pratica
de atos burocraticos como o requerimento de isencdes tributérias,
beneficios etc.;

(b)  representacéo perante a Justica do Trabalho e Sindicatos,
inclusive para matéria de admissao e dispensa de empregado,
com assinatura da documentacao pertinente, inclusive a do
FGTS;

(©) endosso de cheques e outros titulos de crédito, para fins
de depdsito em conta do INSTITUTO ou desconto perante
instituic&o financeira;

(d) perante cartorios de registro civil de pessoas juridicas,
para quaisquer providéncias relacionadas aos atos societarios do
INSTITUTO;
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(e) assinatura de contratos para realizacdo de doacdo e
patrocinio, pelo INSTITUTO, e contratos de prestacao de servicos
com valor total de até R$ 100.000,00 (cem mil reais), corrigido
monetariamente, a partir da aprovagdo deste Estatuto, pela
variagdo anual do IGP-M/FGV ou na auséncia deste, por qualquer
indice que reflita a desvalorizagdo da moeda no periodo, a partir
da data de aprovacéao deste Estatuto.

(c) assinatura de contratos para recebimento de doacédo e
patrocinio, pelo INSTITUTO, e de recibos de doacdo e de
patrocinio, qualquer que seja o valor;

(d)  movimentacao da conta corrente em nome do INSTITUTO
até o valor de R$99.999,00 (noventa e nove mil, novecentos e
noventa e nove reais) por operacao, valor este corrigido
monetariamente, a partir da aprovagdo deste Estatuto, pela
variacdo anual do IGP-M/FGV ou na auséncia deste, por qualquer
indice que reflita a desvalorizacdo da moeda no periodo, a partir
da data de aprovacédo deste Estatuto;

(e) movimentacdo de recursos entre as contas do
INSTITUTO, sem limite de valor.

Paragrafo 3° As procuragbes para representacdo do INSTITUTO serdo
outorgadas sempre em conjunto de dois, sendo (i) dois diretores;
(i) um diretor e o Presidente do Conselho Deliberativo, em caso
de auséncia ou vacancia de um dos cargos da Diretoria; (iii) um
diretor e um Vice-Presidente do Conselho Deliberativo, em caso
de auséncia ou vacancia de um dos cargos da Diretoria ou (iv) 0
Presidente e um Vice-Presidente do Conselho Deliberativo, em
caso de auséncia ou vacancia dos dois cargos da Diretoria. As
procuracdes deverdo especificar de forma detalhada os poderes
outorgados e, salvo quando para fins judiciais, terdo prazo de
vigéncia até 28 de fevereiro do ano seguinte ao da assinatura da
procuracdo, com excecao feita as procuracdes ad judicia ou para
processos administrativos, que poderao ser outorgadas por prazo
indeterminado.

Paragrafo 4° As disposicoes contidas neste Artigo 29 se sujeitardo, em
gualquer caso, sob qualquer titulo e/ou pretexto, ao disposto na
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alinea “0” do artigo 19 supra, sob pena de, em ndo o fazendo,
serem consideradas nulas de pleno direito.

Artigo 30 No caso de auséncia ou impedimento temporario do Diretor
Executivo, este serd substituido pelo Diretor, que acumulara interinamente, suas
funcoes.

Paragrafo 1° Ocorrendo vaga nos dois cargos da Diretoria do INSTITUTO, o

Presidente do Conselho Deliberativo nomeara um substituto para
ocupar o cargo de Diretor Executivo, de forma temporaria, pelo
prazo maximo de 6 (seis) meses, devendo neste periodo ser
convocado o Conselho Deliberativo, que elegera o substituto
definitivo para ocupar o cargo. Enquanto o Presidente do
Conselho Deliberativo ndo nomear o substituto temporario, ele
proprio exercerd as atribuicbes do Diretor Executivo e
representard legalmente o INSTITUTO, podendo também
designar, por escrito, um membro do Conselho Deliberativo para

fazé-lo.
Paragrafo 2° O diretor substituto completara o mandato do substituido.
CAPITULO VII ’
CONSELHO HONORARIO
Artigo 31 O INSTITUTO contard com um Conselho Honorario, composto

por um namero ilimitado de membros, associados ou néo, residentes ou n&do no Brasil,
eleitos e destituiveis pelo Conselho Deliberativo.

Paragrafo 1° O mandato dos membros do Conselho Honorério sera vitalicio,
podendo o conselheiro renunciar ao cargo a qualquer tempo,
mediante comunicado escrito, ou ser desligado pelo Conselho
Deliberativo.

Paragrafo 2° O Presidente do Conselho Honorario devera ser eleito pelo
Conselho Deliberativo dentre os nomes indicados pela
Presidente do Conselho Deliberativo.

Paragrafo 3° Os membros do Conselho Honorario ndo receberdo qualquer
forma de remuneracéo.
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Paragrafo 4° A posse dos membros do Conselho Honoréario sera efetuada
mediante assinatura do termo de posse.

Artigo 32 O Conselho Honorério ndo tera poderes deliberativos e de
gestdo, mas apenas de aconselhamento, orientacdo e apoio, cabendo-lhe as
seguintes fungoes:

(@) aconselhar os membros do Conselho Deliberativo e da Diretoria quanto ao
desenvolvimento das atividades e projetos do INSTITUTO, bem como quanto aos
principios, as politicas gerais, estratégias e planos para a consecucdo dos seus
objetos sociais;

(b)  colaborar na difusdo da missdo do INSTITUTO em féruns nacionais e
internacionais; e

(c) opinar sobre as alteragcbes no Estatuto Social propostas pelo Conselho
Deliberativo.

Artigo 33 O Conselho Honorario se reunird sempre que convocado pelo
Presidente do Conselho Deliberativo, por e-mail, com pelo menos 07 (sete) dias de
antecedéncia, devendo incluir a data, hora e ordem do dia. As reunides serdo
instaladas com qualquer nimero de conselheiros.

CAPITULO VI
DO CONSELHO FISCAL

Artigo 34 O INSTITUTO tera um Conselho Fiscal, que funcionard em
carater permanente, a ser integrado por até 05 (cinco) membros efetivos, eleitos em
Assembleia Geral para mandatos de 3 (trés) anos. Os membros do Conselho Fiscal
poderao ser reeleitos, cabendo uma Unica reelei¢cdo consecutiva.

Paragrafo 1° Os membros do Conselho Fiscal deverdo permanecer em seus
cargos até a investidura de seus sucessores.

Paragrafo 2° A posse dos membros do Conselho Fiscal serd efetuada
mediante assinatura do termo de posse ou da prépria ata de
eleicao.

Paragrafo 3° Os membros do Conselho Fiscal poderéo renunciar ao cargo a

qualquer tempo, mediante comunicado escrito, ou ser destituido
pela Assembleia Geral se houver justa causa.
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Paragrafo 4° Os membros do Conselho Fiscal ndo receberdo qualquer forma
de remuneracéo.

Paragrafo 5° E vedado o actimulo de cargos no Conselho Fiscal e no Conselho
Deliberativo, bem como no Conselho Fiscal e na Diretoria.

Artigo 35 Compete ao Conselho Fiscal:

(a) fiscalizar os atos do Conselho Deliberativos e da Diretoria e verificar o
cumprimento de seus deveres legais e estatutarios;

(b) opinar sobre o relatorio anual do Conselho Deliberativo e da Diretoria, fazendo
constar do seu parecer as informacées complementares que julgar necessarias
ou uteis a deliberacdo da Assembleia Geral,

(c) opinar sobre qualquer matéria que envolva o patriménio do INSTITUTO, incluindo
o fundo patrimonial, sempre que necessario;

(d) denunciar os erros, fraudes, crimes ou infracdo as disposicdes estatutarias,
especialmente ao Artigo 39, infra, ao Conselho Deliberativo e a Diretoria e, se
estes ndo tomarem as providéncias necessdrias para a salvaguarda dos
interesses do INSTITUTO, a Assembleia Geral;

(e) examinar as demonstracdes financeiras do exercicio social findo;

() elaborar relatérios e pareceres para apreciacdo da Assembleia Geral e do
Conselho Deliberativo sobre as operagfes patrimoniais realizadas e sobre as
demonstracdes financeiras; e

by

(g) apresentar a Assembleia Geral quaisquer outras matérias que entenda
necessarias ou Uteis.

CAPITULO IX
DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA
PRESTACAO DE CONTAS

Artigo 36 O exercicio social terd inicio em 1° de janeiro e se encerrara em
31 de dezembro de cada ano.

Artigo 37 Ao fim de cada exercicio, sera levantado o balanco geral,
elaboradas as demonstracdes financeiras e preparados os relatorios do Conselho
Deliberativo e da Diretoria, inclusive o relatério anual de execucédo de atividades,
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referente as importancias recebidas e despendidas no decorrer do exercicio, a serem
submetidos a apreciacdo da Assembleia Geral Ordinaria e do Conselho Fiscal.

Paragrafo 1° As demonstragfes financeiras e os relatorios de atividades
referentes a cada exercicio social observardo plenamente os
principios fundamentais de contabilidade e as Normas Brasileiras
de Contabilidade.

Paragrafo 2° Sera dada publicidade as demonstracfes financeiras e aos
relatorios periodicos de atividades do INSTITUTO, incluindo
aqueles com disposicdes especificas sobre o fundo patrimonial,
por qualquer meio eficaz, no encerramento do exercicio social,
incluindo as certiddes negativas de débito junto a Receita Federal
e ao Fundo de Garantia por Tempo de Servigco — FGTS.

Paragrafo 3° A aplicacao de recursos objeto de Termos de Parceria firmados
pelo INSTITUTO e Poder Publico, com base na Lei n°® 9.790/99,
devera ser auditada, inclusive por auditores externos
independentes, se for o caso, conforme previsto em regulamento.

Paragrafo 4° As demonstracdes financeiras e os relatorios de atividades do
exercicio serao disponibilizados para exame de qualquer cidadao
ou entidade que assim o solicitar.

Artigo 38 Enquanto perdurar a qualificacdo do INSTITUTO como
Organizacao da Sociedade Civil de Interesse Publico, a prestacdo de contas de todos
0s recursos e bens de origem publica recebidos seré feita conforme determina o
Paragrafo Unico do Artigo 70 da Constituicdo Federal da Republica.

Paragrafo anico A prestacdo de contas do INSTITUTO sera realizada sobre a
totalidade de suas operacdes patrimoniais e de seus resultados,
observando-se o disposto na legislagéo aplicavel.
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CAPITULO X
DA DISSOLUCAO, DA LIQUIDACAO E DA PERDA DE QUALIFICACAO

Artigo 39 O INSTITUTO sera dissolvido caso torne-se impossivel a
continuacao de suas atividades, de acordo com deliberacdo da Assembleia Geral
especialmente convocada para esse fim.

Paragrafo inico A Assembleia Geral que aprovar a dissolu¢cdo do INSTITUTO
devera indicar o modo pelo qual se fara a liquidacédo e nomear o
liquidante, que exercera suas funcdes até a completa extincdo do
INSTITUTO, observado o disposto no Artigo 40, infra.

Artigo 40 Em caso de dissolucédo do INSTITUTO, seu patrimbnio devera ser
transferido a outra Organizacéo da Sociedade Civil (OSC) que preencha os requisitos
da Lei 13.019/2014 e que seja qualificada como Organizacao da Sociedade Civil de
Interesse Publico, nos termos da Lei n® 9.790/99, preferencialmente que tenham o
objeto social idéntico ou semelhante ao do INSTITUTO.

Artigo 41  Caso o INSTITUTO venha a perder o registro como Organizacdo da
Sociedade Civil de Interesse Publico, nos termos da Lei n® 9.790/99, o acervo
patrimonial disponivel, formado ou adquirido com recursos publicos durante o periodo
em que tiver perdurado tal qualificacdo sera transferido a outra pessoa juridica
detentora de tal qualificacdo, preferencialmente que tenha o0 mesmo objeto social.

CAPITULO XI
DISPOSICOES GERAIS

Artigo 42 O INSTITUTO néao distribuird a seus associados, conselheiros,
diretores, empregados, doadores ou mantenedores, quaisquer excedentes
operacionais brutos ou liquidos dividendos, bonificacdes, participacdes ou parcelas
do seu patrimonio.

Paragrafo inico O INSTITUTO devera adotar praticas de gestdo administrativa
necessarias e suficientes a coibir a obtencédo, de forma individual
ou coletiva, de quaisquer vantagens ou beneficios pessoais, sob
qualquer forma ou pretexto, direta ou indiretamente, em
decorréncia de participacdo nos processos decisorios, sendo
portanto vedado aos integrantes dos oOrgaos deliberativos e
administrativos tomar decisbes em beneficio proprio ou de
respectivos conjuges, companheiros e parentes colaterais ou
afins até o terceiro grau, bem como de pessoas juridicas das
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guais sejam controladores ou detenham mais de 10% (dez por
cento) do capital social.

Artigo 43 Os membros do Conselho Deliberativo, do Conselho Fiscal, do
Conselho Honorério, da Diretoria, e os Associados ndo respondem pessoalmente ou
com seus préprios bens, seja solidaria, seja subsidiariamente, pelas obrigacdes ou
compromissos assumidos pelo INSTITUTO, salvo em caso de violagéo dolosa deste
Estatuto ou ma-fe.

Artigo 44 Caso qualquer artigo, paragrafo ou disposi¢céo deste Estatuto Social
venha a ser julgado ilegal, invalido ou ineficazes por qualquer razéo, tal ilegalidade,
invalidade ou ineficAcia ndo afetara outro artigo, paragrafo ou disposicdo do
presente, devendo os associados substituir as disposi¢des invalidas, nulas ou
ineficazes pela que melhor corresponda a intencdo dos associados e aos objetivos
do INSTITUTO.

Artigo 45 Aos casos omissos serdo aplicadas as disposicdes da legislagédo
vigente, em especial as regras concernentes as associacdes previstas na
Lei n® 10.406/02 (Cddigo Civil Brasileiro) e as regras constantes na Lei n°® 9.790/99
(Lei da OSCIP) e seus regulamentos e alteracdes posteriores.

Sao Paulo, 06 de novembro de 2024
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INSTITUTO WCF - BRASIL
CNPJ/MF n° 03.653.644/0001-77
REGIMENTO INTERNO DO FUNDO PATRIMONIAL CHILDHOOD BRASIL

Aprovado pelo Conselho Deliberativo em 6 de dezembro de 2024 e
homologado pela Assembleia Geral em 6 de dezembro de 2024

PREAMBULO

O presente Regimento Interno estabelece principios, diretrizes e regras gerais de funcionamento,
estrutura e organizacdo do Fundo Patrimonial Childhood Brasil, doravante denominado
"Fundo Patrimonial’, na conducdo de procedimentos internos e externos relacionados ao
investimento, resgate e alocagdo dos recursos integrantes do Fundo Patrimonial, a serem
aplicados na consecucdo do objeto social do Instituto WCF - Brasil, doravante designado
“Instituto”, além de detalhar as atribuicdes e responsabilidades dos 6rgaos de governanca
previstos no presente Regimento Interno, tendo em vista as disposicdes do Estatuto Social do
Instituto, boas praticas de governanca e a legislacdo em vigor.

CAPITULO | - NATUREZA, OBJETIVOS, PRAZO E COMPOSICAO DO FUNDO PATRIMONIAL

Artigo 1° — O Fundo Patrimonial consiste no conjunto de ativos de natureza privada, instituido
para constituir fonte de recursos estavel e perene para o Instituto, com o objetivo de assegurar
sua sustentabilidade financeira a longo prazo, bem como o custeio, a manutencdo e a expansao
de suas atividades, para a consecugao de seu objeto social.

Paragrafo 1° — Os bens e recursos componentes do Fundo Patrimonial sdo segregados do
restante do patrimonio do Instituto, inclusive em contas contabeis distintas, e serdo geridos
a fim de contribuir para a consecucdo do objeto social do Instituto, por meio de projetos
proprios ou apoiados, de acordo com as normas brasileiras de contabilidade e escrituragéo
fiscal.

Paragrafo 2° — O Fundo Patrimonial é regido pelo Estatuto Social do Instituto, pelo presente
Regimento Interno, e por demais politicas e regimentos internos eventualmente aprovados
pelos 6rgaos competentes do Instituto e pela legislacdo aplicavel.
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Artigo 2° — O Fundo Patrimonial € instituido por prazo de duragdo indeterminado.

Artigo 3° — A formacao inicial do Fundo Patrimonial se dd com a alocagao de recursos aportados
ao fundo patrimonial do Instituto, conferidos em moeda corrente nacional, os quais devem ser
contabilmente segregados em conta prépria do ativo ndo circulante, cuja denominagédo devera
ser "Fundo Patrimonial Childhood Brasil".

Artigo 4° — Além do aporte inicial, o Fundo Patrimonial podera ser composto pelas seguintes
fontes de recursos:

(i)  doacbes de recursos financeiros, de bens méveis e iméveis, bens intangiveis como patentes,
marcas e direitos autorais, legados e patrocinios de pessoas fisicas e juridicas, nacionais ou
estrangeiras, e de 6rgdos publicos e governamentais e organismos internacionais e
multilaterais;

(i)  destinagdes testamentarias, nos termos da Lei n® 10.406/2002 (Codigo Civil);

(iii)  contribuicdes associativas que sejam expressamente destinadas ao Fundo Patrimonial;

(iv) receitas decorrentes de locacdo, empréstimo ou alienagdo de seus bens e direitos;

(v)  receitas decorrentes da edicao e comercializagdo de publicagdes, material técnico, dados e
informacdes, bem como da exploracdo dos direitos de propriedade intelectual (como
patentes, marcas, direitos autorais e royalties) e comercializagdo de bens identificados com

a marca do Instituto ou de projetos apoiados;

(vi) receitas provenientes de atividades econdmicas, tais como prestacdo de servicos e
comercializacdo de mercadorias, e que sejam destinadas ao Fundo Patrimonial;

(vii) ganhos de capital e rendimentos oriundos de aplicagdes financeiras e investimentos
realizados;

(viii) outras receitas patrimoniais e financeiras; e

(ix) quaisquer outras receitas obtidas pelos meios admitidos em lei.
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Artigo 5° — O Fundo Patrimonial recebera as doacdes de recursos financeiros mediante crédito
em conta contabil do Instituto vinculada a instituicdo financeira e doacdo de bens mediante
transferéncia de titularidade do ativo, sendo que o Instituto providenciara a devida integracao do
respectivo recurso a conta contabil prépria do Fundo Patrimonial, observando as normas e boas
praticas de contabilidade aplicaveis.

Paragrafo 1° — No instrumento particular de doagdo, o doador declarard expressamente
gue os recursos ou bens doados nao sao produto de crime ou oriundos de atividades ilicitas
e se responsabilizara pelos efeitos decorrentes da falsidade de declaracdo, o que sera
dispensado na hipdtese de doacdes decorrentes de obrigacdo assumida em termos de
ajuste de conduta, acordos de leniéncia e colaboracao premiada.

Paragrafo 2° - O Instituto e os membros dos seus 6rgaos de governanga ndo poderao ser
responsabilizados pela falsidade de declaragdo relacionada a origem dos bens ou recursos
recebidos em doacao.

Paragrafo 3° — No instrumento de doacdo, poderdo constar condi¢des e restricdes quanto
ao uso e a destinacdo dos recursos ou bens doados, as quais deverdo ser aprovadas nos
termos do paragrafo 1° do artigo 6° deste Regimento Interno.

Artigo 6° — O Instituto podera rejeitar doagdes, legados, patrocinios, subvengdes ou auxilios
destinados ao Fundo Patrimonial que impliquem encargos ou gravames de qualquer espécie ao
Instituto ou sejam contrarios ao seu objeto social, a sua natureza ou a lei.

Paragrafo 1° — Cabera ao Conselho Deliberativo do Instituto aprovar o recebimento de
doagdes, legados, patrocinios, subvencdes ou auxilios que impliguem encargos ou
gravames de qualquer espécie para integrarem o Fundo Patrimonial, mediante analise
prévia sobre a viabilidade financeira do recebimento da doagdo em questao, incluindo os
aspectos tributarios decorrentes.

Paragrafo 2° — O Conselho Deliberativo do Instituto podera recusar o recebimento de
doagdes de pessoas fisicas ou juridicas que ndo se coadunem com a missao, valores e objeto
social do Instituto, ou cujos produtos possam ser prejudiciais ao seu publico-alvo e a
beneficiarios, a sua imagem institucional ou de apoiadores que venham a solicitar
reconhecimento incompativel com as praticas de reconhecimento por doagdes ao Instituto.
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Artigo 7° — Os recursos componentes do Fundo Patrimonial poderao ser aplicados em um ou
mais veiculos de investimento, a depender do que for mais aconselhavel para atingir seus
objetivos.

CAPITULO Il - GOVERNANGA DO FUNDO PATRIMONIAL
Secao | - Normas gerais

Artigo 8° — A competéncia para administracdo do Fundo Patrimonial é privativa do
Conselho Deliberativo, 6rgao responsavel por tracar os principios e diretrizes de resgate,
investimento e destinagcdo do patrimonio e dos recursos integrantes do Fundo Patrimonial, com
o assessoramento do Comité de Investimentos, a fim de contribuir, monitorar e zelar por sua boa
gestao, manutencao e perenidade.

Paragrafo unico — Com o apoio do Comité de Investimentos, o Conselho Deliberativo
podera contratar gestor(es) dos recursos componentes do Fundo Patrimonial, observado
o quanto disposto no Capitulo IV deste Regimento Interno.

Artigo 9° — Na administracao do Fundo Patrimonial e na utilizagdo de seus recursos, os membros
do Conselho Deliberativo:

(i)  deverao nortear suas acdes e deliberacdes para o fortalecimento do Instituto e expansao
de suas atividades, de modo a contribuir com a consecucao do seu objeto social, por meio
de projetos proprios ou apoiados, nos termos do Estatuto Social do Instituto, observada a
estrutura de governanca do Instituto e demais politicas aplicaveis;

(i)  deverao observar os principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, transparéncia,
publicidade, diligéncia, economicidade e eficiéncia, bem como as disposi¢cdes do
Estatuto Social do Instituto, sua missdo e visdo, e as demais politicas aplicaveis, além da
legislagdo em vigor e as boas praticas de governanga;

(iii) deverdo desenvolver as atividades necessarias ao bom funcionamento do
Fundo Patrimonial, respeitando o Estatuto Social do Instituto, o presente
Regimento Interno, as disposi¢des legais aplicaveis e as boas praticas de governanca, além
de primar pela transparéncia e publicidade de suas acdes e processos decisérios referentes
ao Fundo Patrimonial, sempre que possivel; e
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(iv) adotardo praticas de gestdo necessarias e suficientes a coibir a obteng¢ao, por qualquer um,
de forma individual ou coletiva, de beneficios ou vantagens pessoais de qualquer natureza,
em decorréncia da participacdo nos processos decisérios envolvendo o Fundo Patrimonial.

Paragrafo 1° — E vedada a distribuicdo de resultados, dividendos, bonificacdes,
participagdes ou parcelas do Fundo Patrimonial, sob qualquer forma ou pretexto.

Paragrafo 2° - E vedada a utilizagdo do Fundo Patrimonial para finalidades estranhas ao
objeto social do Instituto, inclusive para a concessdo de garantias a terceiros ou a préprio
Instituto, assim como estranhas a missao e aos objetivos do Fundo Patrimonial, definidos
neste Regimento Interno.

Paragrafo 2° — Em caso de desvio da finalidade, visdo, misséo e valores do Fundo
Patrimonial, o Conselho Deliberativo devera propor as medidas corretivas e, se for o caso,
punitivas aos envolvidos.

Artigo 10 — Em caso de potencial conflito de interesses de um dos membros do
Conselho Deliberativo, do Comité de Investimentos e/ou do Conselho Fiscal em matérias relativas
ao Fundo Patrimonial, os membros envolvidos em deliberacdo ou no processo de aprovagao de
qualquer assunto deverao comunicar tempestivamente o fato aos demais membros, declarando-
se impedidos.

Paragrafo tnico — O impedimento devera constar da ata da reunido do 6rgao que deliberar
sobre o tema e, caso algum membro em situacdo de potencial conflito de interesses nao
manifeste a questdo nos termos do caput deste artigo, qualquer outro membro do 6rgéo
em questdo que tenha conhecimento da situacao devera fazé-lo.

Secao Il - Conselho Deliberativo

Artigo 11 — Compete ao Conselho Deliberativo, sem prejuizo das demais competéncias previstas
no Estatuto Social do Instituto:

(i)  deliberar sobre a utilizacdo e investimentos dos recursos do Fundo Patrimonial, com
assessoria do Comité de Investimentos e eventuais outros 6rgdos de apoio, incluindo o
Conselho Fiscal, de acordo com as regras estabelecidas no Estatuto Social do Instituto, neste
Regimento Interno e outras normas a serem eventualmente estabelecidas pelo Instituto;
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(i)  elaborar e apresentar a Assembleia Geral, plano de recomposicao indicando medidas, fontes
de recursos e prazos para recomposicao do valor principal do Fundo Patrimonial na
hipdtese de resgate extraordinario (“Plano de Recomposicdo”), de acordo com as regras
estabelecidas no Estatuto Social do Instituto, neste Regimento Interno, nos termos do artigo
26 e outras normas a serem eventualmente estabelecidas pelo Instituto;

(iii)  definir restricdes quanto aos setores de atuagdo das pessoas fisicas e juridicas doadoras,
bem como estabelecer limites quanto aos reconhecimentos oferecidos como contrapartida
das doacbes destinadas ao Fundo Patrimonial;

(iv) aprovar o recebimento de doagdes, legados, patrocinios, subvencdes ou auxilios que
impliquem encargos ou gravames de qualquer espécie para integrarem o
Fundo Patrimonial, e, caso o Conselho Deliberativo entenda necessario, apds parecer prévio
emitido por especialista, nos termos do artigo 6° do presente Regimento Interno;

(v)  recusar doagdes de pessoas fisicas e juridicas, que nao se coadunem com a missao, valores
e objeto social do Instituto;

(vi) eleger os membros do Comité de Investimentos, nos termos do artigo 13 do presente
Regimento Interno, e aprovar a contratacdo e destituicdo do(s) gestor(es) financeiro(s)
especializado(s) do Fundo Patrimonial, conforme recomendacdo do Comité de
Investimentos, de acordo com o Capitulo IV do presente Regimento Interno;

(vii) aprovar a politica de investimentos e regras de resgate e utilizagdo de recursos do
Fundo Patrimonial (“Politica de Investimento e Resgate’, conforme parametros
estabelecidos no Capitulo Il deste Regimento Interno), com o apoio do Comité de
Investimentos;

(viii) definir o montante de resgate anual do Fundo Patrimonial (“Valor de Resgate”), nos termos
do Capitulo Ill, Segdo llll, deste Regimento Interno, e a forma de aplicagdo dos recursos
resgatados, ouvido o Comité de Investimentos e de acordo com as premissas e fatores
variaveis aplicaveis a cada finalidade de uso dos recursos;

(ix) prestar contas sobre a gestdo do Fundo Patrimonial, apresentando relatério anual a
Assembleia Geral do Instituto; e

(x)  decidir sobre casos omissos no presente Regimento Interno.

DocuSigned by DocuSigned by
e wr

U Assinaco por: ROSANA CAMARGS DE ARRURABPTRISOAR43EERETTO 14072022886
L MB>— oo






Docusign Envelope ID: 376991EC-E758-4A9E-A5E9-DDFD80BAF8CC

C H 'LDHOOD

PELA PROTECAO DA INFANCIA
FUNDADA POR S. M. RAINHA SILVIA DA SUECIA
REGIMENTO INTERNO DO FUNDO PATRIMONIAL

Paragrafo 1° — A gestdo do Fundo Patrimonial respeitara as diretrizes e estratégias de
investimento tracadas pelo Conselho Deliberativo e recomendadas pelo Comité de
Investimentos, de acordo com as previsdes do presente Regimento Interno.

Paragrafo 2° — O Conselho Deliberativo podera, a partir de recomendacdo do Conselho
Fiscal ou do Comité de Investimentos do Instituto, determinar a realizacdo de auditoria
externa independente especifica nos investimentos, destinagdo de recursos e documentos
do Fundo Patrimonial, designando empresa ou técnicos para a realizagdo dos trabalhos,
contratados em valores de mercado, cujos custos poderdo ser suportados pelos
rendimentos resgataveis do Fundo Patrimonial.

Paragrafo 3° — Os doadores de recursos destinados ao Fundo Patrimonial poderao solicitar
e ter acesso aos relatorios de prestacao de contas anuais da gestdo do Fundo Patrimonial.

Paragrafo 4° — As decisdes do Conselho Deliberativo serdo tomadas pelo voto da maioria
simples dos seus integrantes presentes, exceto a decisdo indicada no inciso “ii” do artigo 11,
que exigira a aprovacao por 3/4 (trés quartos) dos membros do Conselho Deliberativo,
observados os demais requisitos para o resgate extraordinario do valor principal do
Fundo Patrimonial previstos no artigo 26 do presente Regimento Interno.

Artigo 12 — A movimentac¢do financeira da parcela principal do Fundo Patrimonial, assim
entendido como o somatério da dotacdo inicial do fundo patrimonial e das doacbes
supervenientes a sua criagdo, para fins de investimentos, assim como a outorga de mandato a
gestor(es) financeiro(s) contratado(s), devera ser feita pelo Presidente do Conselho Deliberativo
em conjunto com outro membro do Conselho Deliberativo.

Paragrafo 1° — O resgate dos rendimentos do Fundo Patrimonial, assim entendido como o
resultado auferido do investimento dos ativos do Fundo Patrimonial, nos termos deste
Regimento Interno, a partir das diretrizes da Politica de Investimentos e de Resgate, podera
ser realizado por Presidente do Conselho Deliberativo em conjunto com outro membro do
Conselho Deliberativo ou pelo Presidente em conjunto com um procurador, respeitados os
limites de algada estabelecidos no Estatuto Social do Instituto.
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Secao llIl - Comité de Investimentos

Artigo 13 — O Comité de Investimentos do Instituto € o érgdo consultivo de assessoramento ao
Conselho Deliberativo na definicdo das diretrizes estratégicas para administracdo do
Fundo Patrimonial, composto por 3 (trés) membros, Associados do Instituto ou nao, indicados
pelo Conselho Deliberativo, sendo pelo menos um deles necessariamente integrante do
Conselho Deliberativo, para um mandato de 3 (trés) anos, sendo permitida a reeleicao.

Paragrafo 1° — Os membros do Comité de Investimentos serdo selecionados dentre
pessoas fisicas comprovadamente idoneas, com notdrio conhecimento e com formagao nas
areas de administragcdo, economia, ciéncias atuariais ou contabeis ou engenharia, bem como
experiéncia nos mercados financeiro e de capitais e, preferencialmente, registrados como
administrador de carteiras de valores mobiliarios na categoria “gestor de recursos”, analista
de valores mobiliarios ou consultor de valores mobilidrios perante a Comissao de Valores
Mobiliarios (“"CVM").

Paragrafo 2° — Sera dispensavel o registro dos membros do Comité de Investimentos na
CVM quando o Instituto contratar pessoa(s) juridica(s) gestora(s) de recursos financeiros
com registro na CVM, nos termos da Resolu¢do da CVM n° 21/2021, para gerir ativos do
Fundo Patrimonial.

Paragrafo 3° — Os membros do Comité de Investimentos ndo serdo remunerados, sendo
todos os seus integrantes voluntarios.

Artigo 14 — Compete ao Comité de Investimentos, sem prejuizo das demais competéncias
previstas no Estatuto Social do Instituto e atribuidas a outros érgados de governanca:

(i)

(i)

(iii)

assessorar o Conselho Deliberativo no cumprimento do objetivo do Fundo Patrimonial, para
preservar o seu valor e constituir fonte regular e estavel de recursos para o fomento das
finalidades do Instituto;

recomendar ao Conselho Deliberativo a Politica de Investimento e Resgate de recursos do
Fundo Patrimonial, observado o quanto disposto no Capitulo Il deste Regimento Interno,

inclusive com atualizagdes periddicas, bem como Mandato de Investimentos;

apresentar, no minimo semestralmente, seu parecer sobre os investimentos e aplicacdo de
recursos do Fundo Patrimonial ao Conselho Deliberativo e ao Conselho Fiscal;
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(iv)  zelar pelo bom rendimento dos recursos integrantes do Fundo Patrimonial a longo prazo;

(v) acompanhar as movimentacdes dos mercados financeiro e de capitais, em especial quanto
a inovacdes e novos produtos, a fim de sugerir a adocdao de melhores praticas de
investimento ao Conselho Deliberativo do Instituto, visando a perenidade do
Fundo Patrimonial e a obtencdo de rendimentos acima do IPCA;

(vi)  contribuir com seu conhecimento especializado no mercado do tipo de ativos componentes
do Fundo Patrimonial para que sua gestdao tenha maior eficacia e eficiéncia em sua
rentabilidade, uso e seguranga, com o objetivo de perpetuar o patrimonio e gerar recursos
ao Instituto;

(vii) emitir parecer ao Conselho Deliberativo sobre a viabilidade do Valor de Resgate do Fundo
Patrimonial em caso de resgate extraordinario, sem o comprometimento da
sustentabilidade do Fundo Patrimonial a longo prazo;

(viii) monitorar custos, desempenho e riscos relacionados aos investimentos do Fundo
Patrimonial, para garantir que uma parte dos seus recursos sempre sera mantida em
investimentos de baixo risco e de liquidez adequada para que estejam disponiveis aos
resgates previstos para o Fundo Patrimonial;

(ix)  sugerir ao Conselho Deliberativo a contratacdo e destituicdo do(s) gestor(es) financeiro(s)
especializado(s) do Fundo Patrimonial;

(x)  coordenar e supervisionar a atuagao dos responsaveis pela gestao dos recursos do Fundo
Patrimonial, a ser executada de acordo com a Politica de Investimento e Resgate aprovada
pelo Conselho Deliberativo;

(xi) prestar contas, com o apoio do Conselho Fiscal, sobre a gestdo do Fundo Patrimonial,
perante o Conselho Deliberativo;

(xii) elaborar relatorio anual sobre as regras de investimentos financeiros, resgate e utilizagdo de
recursos do Fundo Patrimonial, bem como sobre a gestao de recursos, bem como aprovar
empresa terceirizada para a elaboracao do relatério, caso entenda necessario; e

(xiii) desempenhar quaisquer outras atividades que lhe sejam atribuidas pelo Conselho
Deliberativo, desde que estejam relacionadas a questdes pertinentes ao Fundo Patrimonial.
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Artigo 15 — O Comité de Investimentos se reunira, ordinariamente com periodicidade trimestral,
e, extraordinariamente, sempre que necessario, mediante convocacao por qualquer um de seus
membros ou pelo Conselho Deliberativo.

Paragrafo 1° — As reunides do Comité de Investimentos deverdo ser convocadas mediante
prévio e geral anuncio, por meio de convocacdo a ser encaminhada a todos os membros
por e-mail ou qualquer outro meio idoneo de comunicagao, com antecedéncia minima de
5 (cinco) dias uteis, indicando data, local e horario de realizacdo e a ordem do dia a ser
deliberada.

Paragrafo 2° — Na hipotese de determinado tema ndo constar na ordem do dia, este podera
ser objeto de deliberacdo, desde que a totalidade dos membros presentes do Comité de
Investimentos concorde com a possibilidade de deliberagao.

Artigo 16 — As decisdes do Comité de Investimentos serdo tomadas mediante maioria simples de
seus membros.

Paragrafo Unico — Em caso de empate, caberda o voto de qualidade ao membro
representante do Conselho Deliberativo do Instituto.

CAPITULO Il - POLITICA DE INVESTIMENTO E RESGATE DO FUNDO PATRIMONIAL
Secao | - Normas gerais

Artigo 17 — A Politica de Investimento e Resgate do Fundo Patrimonial devera ser revista a cada
3 (trés) anos e aprovada pelo Conselho Deliberativo, a partir de sugestdo do Comité de
Investimentos, devendo ser pautada no Estatuto Social do Instituto, neste Regimento Interno e,
quanto possivel, nas diretrizes, limites e regras aplicaveis aos fundos de investimento
estabelecidos pelo Conselho Monetario Nacional e pela CVM.

Paragrafo unico — Sem prejuizo do disposto acima, o Comité de Investimentos podera
sugerir ao Conselho Deliberativo alteragdes na Politica de Investimento e de Resgate, a
qualquer tempo, sempre que entender necessario, desde que devidamente justificadas.
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Artigo 18 — E vedada a aplicacdo e investimento de recursos do Fundo Patrimonial em:

(i)  Valores mobilidrios de companhias nas quais os membros dos 6rgdos de governanga do
Instituto, bem como seus socios ou parentes (cOnjuge, companheiro e parentes colaterais
ou afins até segundo grau), sejam titulares de acdes representativas equivalentes a
5% (cinco por cento) ou mais do total do capital social da companhia;

(i)  Valores mobiliarios e ativos financeiros de qualquer natureza ou espécie que tenham sido
emitidos em desacordo com a regulamentacao expedida pela CVM e/ou pelo Banco Central
do Brasil (“BCB");

(iii)  Valores mobiliarios e ativos financeiros de qualquer natureza ou espécie que nao sejam
custodiados em instituicdes devidamente habilitadas e reguladas pela CVM e/ou pelo BCB;

(iv) Valores mobilidrios e ativos de qualquer natureza ou espécie de companhias localizadas no
exterior, nos termos da regulamentacao aplicavel; e

(v)  Atividades estranhas ao objeto social do Instituto, assim como aquelas que atentem contra
a sustentabilidade financeira e perenidade do préprio Fundo Patrimonial.

Secdo Il - Politica de Investimento

Artigo 19 - A Politica de Investimento sera instituida para delinear os parametros de alocacdo
dos recursos do Fundo Patrimonial, que devem buscar a perpetuacao do patrimonio principal do
Fundo Patrimonial e rentabilidade capaz de permitir a disponibilizacdo continua e perene de
recursos e consequente sustentabilidade financeira para o desenvolvimento de atividades
destinadas a consecugdo do objeto social do Instituto.

Paragrafo 1° — As decisdes de investimentos do Fundo Patrimonial deverdo ser tomadas
de acordo com os termos e condi¢Oes estabelecidos na Politica de Investimento, que
estabelecera, no minimo, a meta de retorno pretendida para o periodo, os investimentos
permitidos e vedados, eventuais limites de exposicdo por ativo e/ou por emissor e 0s
principais riscos aos quais os investimentos e, consequentemente, o Fundo Patrimonial,
estardo sujeitos.
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Paragrafo 2° — O Mandato de Investimentos sera proposto pelo Comité de Investimentos
e aprovado pelo Conselho Deliberativo anualmente, contendo as orientacdes praticas de
investimento e desinvestimento para o periodo.

Paragrafo 3° — O Comité de Investimentos devera sugerir ao Conselho Deliberativo a
contratacao de gestor(es) de carteiras de valores mobiliarios credenciado(s) na CVM, com
conhecimento e experiéncia para recomendar modelo de investimento especifico e
operacionalizar as aplicacdes financeiras do Fundo Patrimonial, observadas as disposi¢oes
da Politica de Investimento e as regras vigentes de resgate e utilizagdo dos recursos.

Artigo 20 — A aplicagéo financeira dos recursos do Fundo Patrimonial obedecera as diretrizes
determinadas pelo Mandato de Investimentos aprovado pelo Conselho Deliberativo do Instituto
e as normas instituidas pela CVM, conforme aplicavel.

Paragrafo 1° — O Comité de Investimentos e a gestora(s) de recursos contratada(s) deverdo
avaliar constantemente se os aportes realizados por meio de recursos do Fundo Patrimonial
estdo de acordo com as regras e limites estipulados na Politica de Investimento,
considerando fatores como exposicéo a risco e liquidez para a elaboragdo do Mandato de
Investimentos, tendo em vista a necessidade de sustentabilidade financeira e resgates do
Instituto no curto, médio e longo prazo.

Paragrafo 2° — O Comité de Investimentos devera monitorar a performance dos modelos
de fundos de investimentos selecionados, bem como a atuagdo das pessoas envolvidas na
tomada de decisdes de investimentos realizados pelo Fundo Patrimonial, verificando se as
opg¢oes de investimento do portfélio de ativos estdo de acordo com perfil de risco
adequado, além de compativeis com as regras e limites estipulados na Politica de
Investimento.

Paragrafo 3° — Caso sejam identificados eventuais desvios na aplicagdo da Politica de
Investimento ou nos riscos relacionados a gestdo dos recursos integrantes do Fundo
Patrimonial, o Comité de Investimentos devera apresentar sugestdes de alternativas para
contornar ou mitigar os impactos dos riscos identificados ao Conselho Deliberativo.

Paragrafo 4° — Cabe ao Comité de Investimentos encaminhar relatério anual de
monitoramento dos investimentos ao Conselho Deliberativo e ao Conselho Fiscal do
Instituto, a partir da analise da performance financeira do Fundo Patrimonial e com
informacdes relacionadas ao uso de recursos do Fundo Patrimonial no exercicio anterior,
incluindo a forma de utilizagdo dos rendimentos e a sua posicao consolidada.
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Paragrafo 5° — O relatorio de que trata o Paragrafos 4° acima podera ser elaborado pelos
membros do Comité de Investimentos ou por empresa terceirizada previamente aprovada
pelo Comité de Investimentos.

Artigo 21 — A Politica de Investimento especifica podera indicar um perfil de risco conservador
ou moderado para o Fundo Patrimonial, observando-se as orientacbes do Comité de
Investimentos, sempre com foco na seguranca do patriménio e na obtenc¢do de retornos estaveis,
a fim de garantir a perenidade dos recursos integrantes do Fundo Patrimonial.

Artigo 22 — Sem prejuizo do disposto acima, os recursos do Fundo Patrimonial deverdo ser
investidos preferencialmente em ativos que reflitam o fomento e integragcdo das melhores praticas
no que se refere aos aspectos ambientais, sociais e de governanca ("ESG”, na sigla original em
inglés), promovendo o investimento responsavel e alinhado aos valores do Instituto,
considerando a gestdo de riscos e a geragado de retorno que preservem o patriménio principal do
Fundo Patrimonial.

Secao Il - Politica de Resgate

Artigo 23 - Os resgates de rendimentos do Fundo Patrimonial serdo realizados com vistas a
manuten¢do do equilibrio financeiro dos recursos que o integram, o que esta diretamente
relacionado a realizacdo de resgates seguros, capazes de garantir o continuo apoio as causas
relacionadas a consecuc¢do do objeto social do Instituto.

Artigo 24 — O Valor de Resgate sera definido anualmente pelo Conselho Deliberativo, sobre a
média mével dos rendimentos financeiros do Fundo Patrimonial, descontada a inflagdo, nos
ultimos 36 (trinta e seis) meses, contados a partir da ultima data de afericao.

Paragrafo 1° — Para fins de elucidagdo, o calculo da média moével dos rendimentos
financeiros do Fundo Patrimonial considerara a média mensal dos rendimentos
financeiros, descontada a inflacdo, no periodo de 36 (trinta e seis) meses contados a partir
da data de instituicdo do Fundo Patrimonial até a data da deliberacdo do Conselho
Deliberativo para definicdao do Valor de Resgate.

Paragrafo 2° — O Valor de Regate podera ser utilizado para custear despesas do Instituto,
necessarias a execucao de seu objeto social, incluindo, mas nao se limitando, a despesas
administrativas, financeiras, com infraestrutura, capacitacao e contratacao de servigos.
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Artigo 25 — O patrimdnio principal do Fundo Patrimonial, assim entendido como o somatério da
dotacdo inicial do Fundo Patrimonial e das doa¢des supervenientes a sua criacao corrigido pelo
IPCA, devera ser mantido aplicado por tempo indeterminado, ndo podendo ser objeto de saques
ou desinvestimentos ainda que parciais promovidos pelo Instituto sem prévia autorizagdo por
parte da Assembleia Geral, nos termos do artigo 19 do Estatuto Social e do artigo 26 deste
Regimento Interno.

Artigo 26 — Excepcionalmente, é permitido o resgate extraordinario de até 5% (cinco por cento)
do valor principal do Fundo Patrimonial, a cada ano, calculado sobre seu patriménio liquido,
desde que o somatorio dessas autorizagdes nao ultrapasse, em qualquer tempo, o total de 20%
(vinte por cento) do saldo do patriménio principal na data do primeiro resgate, mediante prévia
autorizacao da Assembleia Geral, com parecer favoravel do Comité de Investimentos e Plano de
Recomposicao do valor resgatado do principal.

Paragrafo 1° — Os resgates extraordinarios nos termos do caput deste artigo s6 poderdo
ser realizados mediante aprovagdo por 2/3 (dois tercos) dos presentes a Assembleia Geral
especialmente convocada para este fim, nos termos do artigo 19, alinea "e” e paragrafo
Unico do Estatuto Social, necessariamente destinando os recursos resgatados ao custeio e
desenvolvimento de projetos a longo prazo, assim entendidos como projetos de expansao
e melhoramento do Instituto, visando a ampliar seu nUmero de beneficiarios, atividades

e/ou adequar o Instituto a padrdes superiores de qualidade, diligéncia e impacto.

Paragrafo 2° — Para o cdmputo dos resgates extraordinarios, deverao ser considerados os
saldos do patrimonio principal e os rendimentos acumulados, calculados com base na
média moével do Fundo Patrimonial nos Ultimos 36 (trinta e seis) meses, descontada a
inflacdo.

Paragrafo 3° — O resgate de recursos integrantes do patriménio principal do Fundo
Patrimonial é condicionado a apresentacao de Plano de Recomposi¢do indicando medidas,
fontes de recursos e prazos para reposicao de valor resgatado pelo principal, corrigido pelo
IPCA e acrescido do custo de oportunidade do resgate realizado frente ao rendimento do
Fundo Patrimonial, a ser aprovado pelo Conselho Deliberativo.
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CAPITULO IV - RELACIONAMENTO COM GESTOR DO FUNDO PATRIMONIAL

Artigo 27 — Com o apoio do Comité de Investimentos, o Conselho Deliberativo podera contratar
gestor(es) dos recursos componentes do Fundo Patrimonial, que devera ser instituicdo
comprovadamente idonea, com notoério conhecimento, formagdo e experiéncia em mercado
financeiro ou mercado de capitais, bem como administracdo patrimonial e de recursos e
registrada na CVM, nos termos da Resolugdo da CVM n° 21/2021, destituivel a qualquer tempo,
respeitados os limites do contrato.

Paragrafo tnico — A selecdo do gestor(es) de recursos do Fundo Patrimonial seréa realizada
com base nos seguintes critérios:

()  Registro junto a CVM e demais 6rgdos autorreguladores aplicaveis, tais como a
Associagdo Brasileira das Entidades dos Mercados Financeiro e de Capitais
("ANBIMA”");

(i)  Experiéncia na gestdo de recursos e resultados historico em termos de retornos e
riscos dos investimentos;

(i)  Transparéncia nos processos de gestdo e investimento, incluindo divulgacdo de
critérios de marcacao a mercado e precificacao;

(iv) Qualidade de atendimento e da equipe alocada para segmento de ativo;
(v)  Taxa de administracao cobrada e taxa de performance, quando aplicavel; e
(vi) Integracdo das melhores praticas ESG na gestdo da instituicao.

Artigo 28 — O Comité de Investimentos sera responsavel por coordenar, acompanhar e
supervisionar a atuacdo dos responsaveis pela gestdo dos recursos do Fundo Patrimonial, a ser
executada de acordo com a Politica de Investimento e Resgate de recursos do Fundo Patrimonial
aprovada pelo Conselho Deliberativo, avaliando seu desempenho de modo continuo e, quando
julgar necessario, recomendar a trocar da(s) gestor(as).

Paragrafo tnico — O desempenho do gestor de recursos sera avaliado anualmente,
podendo a instituicdo ser substituida por decisdo do Conselho Deliberativo, mediante
recomendacao do Comité de Investimentos.
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CAPITULO V - DISPOSICOES GERAIS

Artigo 29 - O presente Regimento Interno entra em vigor apds a sua aprovagao pelo
Conselho Deliberativo do Instituto e homologagado pela Assembleia Geral.

Artigo 30 — O presente Regimento Interno podera ser modificado a qualquer tempo por
deliberacdo do Conselho Deliberativo do Instituto, respeitado o quérum aplicavel.

Artigo 31 — Na hipotese de conflitos entre o presente Regimento Interno e o Estatuto Social do
Instituto, prevalecem as disposicdes do Estatuto Social do Instituto.

Artigo 32 — Os casos omissos relacionados ao presente Regimento Interno seréo resolvidos pelo
Conselho Deliberativo do Instituto.

Sao Paulo, 6 de novembro de 2024.
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CHILhoop

PELA PROTECAO DA INFANCIA

FUNDADA POR S. M. RAINHA SILVIA DA SUECIA

INSTITUTO WCF-BRASIL
CNPJ/M]J: 03.653.644/0001-77

EDITAL DE CONVOCACAO DA
ASSEMBLEIA GERAL EXTRAORDINARIA

Convocamos os senhores membros do Conselho Deliberativo do Instituto
WCF-Brasil a se reunirem, no dia 06 de novembro de 2024, as 12:30 horas, em
segunda convocagdo, cumprindo o quérum estatutario, na Rua Jacarezinho, 107, Jd.
Europa, na cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo, CEP 01456-020, a fim de
deliberarem sobre a seguinte Ordem do Dia:

(i) Alteragao e consolidagao do Estatuto Social;

(ii) Renunciade membros do Conselho Deliberativo e do Conselho Fiscal;

(iii) Eleicao de Presidente e Vice-Presidentes do Conselho Deliberativo; e

(iv) Outros assuntos de interesse social.

Contamos com a presenca de todos.
Sao Paulo, 24 de outubro de 2024.
[0 4
’KIR‘I’T S rﬁ,{f& C rﬁi’tﬂﬁ— —

ROSANA CAMARGO DE ARRUDA BOTELHO
PRESIDENTE DO CONSELHO DELIBERATIVO

Rua Funchal, 513, Conjunto 62 | Vila Olimpia | 04551-060 | S&o Paulo | SP
www.childhood.org.br | childhood@childhood.org.br
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INSTITUTO WCF BRASIL
CNPJ/MF N° 03.653.644/0001-77

ANEXO |

LISTA DE PRESENCA

Assembleia Geral Extraordinaria do Instituto WCF Brasil
realizada em 06 de novembro de 2024

Associados Titulares

//
/(s/{i%afuras

Carlos Jereissati Filho

Eduarda Penido Dalla Vecchia

José Ermirio de Moraes Neto

Luis Norberto Pascoal

Paula Lucas Setubal

Rosana Camargo de Arruda Botelho
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Docusign Envelope ID: 5E7601C6-FODE-4A3A-B6B7-2D1B55A93469

Sao Paulo, 06 de novembro de 2024

Ao
INSTITUTO WCEF - Brasil

At. Presidente do Conselho Deliberativo

Eu, Arthur José de Abreu Pereira, RG n° 3.332.000-7-SSP_SP, CPF
203.898.928-15 e domicilio a Rua Armando Petrella, 311 - apto 151, Séo
Paulo-SP, CEP 04533-085, sirvo-me da presente para apresentar a minha
RENUNCIA ao cargo de conselheiro do Conselho Deliberativo do Instituto
WCF — Brasil (CNPJ 03.653.644/0001-77), por motivos de ordem pessoal.

Esta rendncia produzira efeitos a partir de 01.01.2025, de modo que

permanecerei no exercicio do cargo até 31.12.2024.

Atenciosamente,

Arthur José de Abreu Pereira





				2024-12-18T04:49:30-0800

		Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com





		EnvelopeID_e4fba7a3-de7b-4e3c-b8cd-27680658c1e5: Docusign Envelope ID: 5E7601C6-F0DE-4A3A-B6B7-2D1B55A93469






Docusign Envelope ID: 569F85B7-0C01-47E3-8092-00CE00D2BBAD

Sao Paulo, 06 de novembro de 2024

Ao
INSTITUTO WCF - Brasil

At. Presidente do Conselho Deliberativo

Eu, Carlos Alberto Mansur, RG n°. 5.389.317-7-SSP-SP, CPF 454.815.398-53 e
domicilio a Rua Argentina, 706 — Jd. America - Sdo Paulo — SP, CEP 01436-
010, sirvo-me da presente para apresentar a minha RENUNCIA ao cargo de
conselheiro do Conselho Deliberativo do Instituto WCF — Brasil (CNPJ
03.653.644/0001-77), por motivos de ordem pessoal.

Esta renuncia produzira efeitos a partir de 01.01.2025 de modo que

permanecerei no exercicio do cargo até 31.12.2024.

Atenciosamente,

CARLOS ALBERTO Assinado de forma digital por

CARLOS ALBERTO

MANSUR:45481539 MANSUR:45481539853
Dados: 2024.12.18 10:03:23

853 -03'00'

Carlos Alberto Mansur
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Docusign Envelope ID: C344F58B-15BA-4FF9-8B6F-31464131DD5D

Sao Paulo, 06 de novembro de 2024

Ao
INSTITUTO WCEF - Brasil

At. Presidente do Conselho Deliberativo

Eu, José Erminio de Moraes Neto, RG n° 4432.222-7-SSP_SP, CPF
817.568.288-49 e domicilio a Rua Armando Petrella, 311 - 18°. andar, Sao
Paulo-SP, CEP 04533-085, sirvo-me da presente para apresentar a minha
RENUNCIA ao cargo de conselheiro do Conselho Deliberativo do Instituto
WCF — Brasil (CNPJ 03.653.644/0001-77), por motivos de ordem pessoal.

Esta rendncia produzira efeitos a partir de 01.01.2025, de modo que

permanecerei no exercicio do cargo até 31.12.2024.

Atenciosamente,

José Erminio de Moraes Neto
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Docusign Envelope ID: EDSE8E2E-E4DC-4997-9DF9-6BE4CDF69102

Sao Paulo, 06 de novembro de 2024

Ao
INSTITUTO WCEF - Brasil

At. Presidente do Conselho Deliberativo

Eu, Luis Norberto Pascoal, RG n°. 3.592.650-8-SSP_SP, CPF 014.273.188-91 e
domicilio a Av. Cel. Silva Teles, 276 — apto 171, Cambui — Campinas — SP,
CEP 13024-000, sirvo-me da presente para apresentar a minha RENUNCIA ao
cargo de conselheiro do Conselho Deliberativo do Instituto WCF — Brasil
(CNPJ 03.653.644/0001-77), por motivos de ordem pessoal.

Esta rendncia produzira efeitos a partir de 01.01.2025, de modo que

permanecerei no exercicio do cargo até 31.12.2024.

Atenciosamente,

Luis Norberto Pascoal
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Docusign Envelope ID: 8F73C68A-A511-4AC7-BF9E-F8B313B4AC66

Sao Paulo, 06 de novembro de 2024

Ao
INSTITUTO WCEF - Brasil

At. Presidente do Conselho Deliberativo

Eu, Paulo Agnelo Malzoni, RG n°. 2.768.576-X-SSP_SP, CPF 008.333.988-49 e
domicilio a Rua Franz Schuber, 111 — apto 191 — Sdo Paulo — SP, CEP 01454-
011, sirvo-me da presente para apresentar a minha RENUNCIA ao cargo de
conselheiro do Conselho Deliberativo do Instituto WCF - Brasil (CNPJ
03.653.644/0001-77), por motivos de ordem pessoal.

Esta rendncia produzira efeitos a partir de 01.01.2025, de modo que

permanecerei no exercicio do cargo até 31.12.2024.

Atenciosamente,

Paulo Agnelo Malzoni
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Docusign Envelope ID: 3894D491-8AD9-48F4-86F5-72DEC861577A

Sao Paulo, 06 de novembro de 2024

Ao
INSTITUTO WCEF - Brasil

At. Presidente do Conselho Deliberativo

Eu, Rolf Gustavo Roberto Baumgart, RG n° 2551.495-7-SSP_SP, CPF
007.744.998-34 e domicilio a Rua Georges Agricola, 155 — Morumbi — Sao
Paulo — SP, CEP 05678-050, sirvo-me da presente para apresentar a minha
RENUNCIA ao cargo de conselheiro do Conselho Deliberativo do Instituto
WCF — Brasil (CNPJ 03.653.644/0001-77), por motivos de ordem pessoal.

Esta rendncia produzira efeitos a partir de 01.01.2025, de modo que

permanecerei no exercicio do cargo até 31.12.2024.

Atenciosamente,

Rolf Gustavo Roberto Baumgart





				2024-12-18T04:54:53-0800

		Digitally verifiable PDF exported from www.docusign.com





		EnvelopeID_3cbe8dd7-2bb5-4318-b086-5bb6839068cc: Docusign Envelope ID: 3894D491-8AD9-48F4-86F5-72DEC861577A






Docusign Envelope ID: 60008EEF-B554-4AC6-BF8A-E4047209EE52

Sao Paulo, 06 de novembro de 2024

Ao
INSTITUTO WCF - Brasil

At. Presidente do Conselho Deliberativo

Eu, Paulo Setubal Neto, RG n° 4.112.751-SSP-SP, CPF 638.097.888-72 e
domicilio a Rua Prof. Arthur Ramos, 405 — 7°. andar — Morumbi — Sao Paulo
— SP, CEP 01454-010, sirvo-me da presente para apresentar a minha
RENUNCIA ao cargo de conselheiro do Conselho Deliberativo do Instituto
WCF — Brasil (CNPJ 03.653.644/0001-77), por motivos de ordem pessoal.

Esta renuncia produzird efeitos a partir de 01.01.2025 de modo que

permanecerei no exercicio do cargo até 31.12.2024.

Atenciosamente,

Assinado de forma digital
PAULO SETUBAL pcs>sr PAULO SETUBAL

NETO:63809788 NET0:63809788872
872 Dados: 2024.12.18
15:36:54 -03'00"

Paulo Setubal Neto
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Sa0 Paulo/ SP, 06 de novembro de 2024.

Ao,
INSTITUTO WCF - Brasil
Rua Funchal, 513 - Conjunto 62 - Vila Olimpia - CEP: 04551-060 - S&o Paulo/SP.

A/C Presidente do Conselho Deliberativo

Ref.: Renuncia ao Cargo de Conselheiro

ROSANA CAMARGO DE ARRUDA
BOTELHO, brasileira, viliva, economista, portadora da cédula de identidade RG
n° 2.841.700-8 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 535.804.358-68, residente
e domiciliada em St. Moritz, Suica, na Via Serlas, 27, 7500, ora de passagem
pelo pais, vem, por meio desta, RENUNCIAR ao cargo de Conselheira do
Conselho Deliberativo do Instituto WCF — Brasil, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
03.653.644/0001-77, por motivos de ordem pessoal.

A renuncia aqui apresentada produzira efeitos
a partir de 01 de janeiro de 2025, razao pela qual a renunciante permanecera no

exercicio do cargo até 31 de dezembro de 2024.

Sendo o que ha para o momento, firmo a

presente, para que produza os efeitos de fato e de direito a que se destina.

Atenciosamente.

}x[ ROSANA CAMARGO DE ARRUDA BOTELHO

Av. Dr. Cardogo de Melo, 1855, CEP: 04548-903 :
Vila Oiimpia 7Esquina com a Rua Funchai - Sao Paulo - SP
ErSX: (11) 3p58-5100 - www.15notas.com.br
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Sao Paulo, 06 de novembro de 2024

Ao
INSTITUTO WCF - Brasil

At. Presidente do Conselho Deliberativo

Eu, Nils Erik Gunnarsson Grafstrom, RG n°. V213716-7-SSP_SP, CPF
215.719.978-06 e domicilio a Dromstigen 24 — 167 61 — Bromma - Sweden,
sirvo-me da presente para apresentar a minha RENUNCIA ao cargo de
conselheiro do Conselho Deliberativo do Instituto WCF — Brasil (CNPJ
03.653.644/0001-77), por motivos de ordem pessoal.

Esta renincia produzird efeitos a partir de 01.01.2025, de modo que

permanecerei no exercicio do cargo até 31.12.2024.

Atenciosamente,

Droe Ebihod.

Nils Erik Gunnarsson Grafstrom
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PELA PROTECAO DA INFANCIA

ADA POR S M RAINHA SiL

INSTITUTO WCF-BRASIL
CNPJ n° 03.653.644/0001‘-77

TERMO DE POSSE
CONSELHO DELIBERATIVO

Luiz de Alencar Lara, brasileiro, casado, publicitario, portador da cédula de identidade
RG n°® 13.836.100-9 SSP/SP e CPF/MF 037.542.838-04, domiciliado na Rua Suécia, n°
474, Sdo Paulo/SP, CEP 01446- 000, e-mail llara@lewlaratbwa.com.br, eleito pela
Assembleia Geral para ocupar o cargo de Vice Presidente do Conselho Deliberativo do
INSTITUTO WCF-BRASIL, toma posse de seu cargo em 01/01/2025, passando
doravante a exercé-lo em todas as suas atribuigdes e responsabilidades, até 09 de maio de
2025.

1 de janeiro de 2025.

ENCAR LARA

Rua Funchal, 513, Conjunto 62 | Vila Olimpia | 04551-060 | Sao Paulo | SP
www.childhood.org.br | childhood@childhood.org.br

000 00 0000000 0000
200 0000 © ® 200 00






CH'LDI-poD

PELA PROTEGAO DA INFANCIA

FUNDADA POR S. M. RAINHA SILVIA DA SUECIA

INSTITUTO WCF-BRASIL
CNPJ n° 03.653.644/0001-77

TERMO DE POSSE
CONSELHO DELIBERATIVO

Paula Lucas Setubal, brasileira, casada, pedagoga, portadora do RG 30.717.587-X
(expedido por SSP/SP) e CPF 295.243.528-69, domiciliada a Rua Roberto Caldas Kerr,
151 — 4° andar, S3o Paulo - SP, e-mail paula.l.setubal@gmail.com, eleita pela
Assembleia Geral para ocupar o cargo de Vice Presidente do Conselho Deliberativo do

INSTITUTO WCF-BRASIL, toma posse de seu cargo em 01/01/2025, passando

doravante a exercé-lo em todas as suas atribuigdes e responsabilidades, até¢ 09 de maio de
2025.

Séo Paulo, 01 de janeiro de 2025.

Tadducodind

PAULA LUCAS SETUBAL

Rua Funchal, 513, Conjunto 62 | Vila Olimpia | 04551-060 | Sdo Paulo | SP
www.childhood.org.br | childhood@childhood.org.br
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PELA PROTEGAO DA INFANCIA

FUNDADA POR §. M. RAINHA SILVIA DA SUECIA

INSTITUTO WCF-BRASIL
CNPJ n° 03.653.644/0001-77

TERMO DE POSSE
CONSELHO DELIBERATIVO

Carlos Jereissati, brasileiro, solteiro, administrador, portador do RG 16.226.643-1
SSP/SP e CPF 146.626.458-67, domiciliado na Rua Angelina Maffei Vita, 200 — 9° andar
— Sdo Paulo/SP, CEP 01455-070 e-mail, cjereissati@iguatemi.com.br, eleito pela
Assembleia Geral para ocupar o cargo de Presidente do Conselho Deliberativo do

INSTITUTO WCF-BRASIL, toma posse de seu cargo em 01/01/2025, passando

doravante a exercé-lo em todas as suas atribuigdes e responsabilidades, até 09 de maio de

2025.

Sdo Paulo, 01 de '/?eiro de 2025.

.

cff]}lzo;z/ JERFEISSATI

Rua Funchal, 513, Conjunto 62 | Vila Olimpia | 04551-060 | Sdo Paulo | SP
www._childhood.org.br | childhood@childhood.org.br
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S30 Paulo/ SP, 06 de novembro de 2024.

Ao,

INSTITUTO WCF - Brasil

Rua Funchal, 513 - Conjunto 62 - Vila Olimpia - CEP: 04551-060 - Sao Paulo/SP.
A/C Presidente do Conselho Deliberativo

Ref.: Renuincia ao Cargo de Conselheiro

ROSANA CAMARGO DE ARRUDA
BOTELHO, brasileira, viiva, economista, portadora da cédula de identidade RG
n° 2.841.700-8 SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob o n° 535.804.358-68, residente
e domiciliada em St. Moritz, Suica, na Via Serlas, 27, 7500, ora de passagem
pelo pais, vem, por meio desta, RENUNCIAR ao cargo de Conselheira do
Conselho Deliberativo do Instituto WCF — Brasil, inscrito no CNPJ/MF sob o n°
03.653.644/0001-77, por motivos de ordem pessoal.

A renuncia aqui apresentada produzira efeitos
a partir de 01 de janeiro de 2025, raz&o pela qual a renunciante permanecera no

exercicio do cargo até 31 de dezembro de 2024.

Sendo o que ha para o momento, firmo a

presente, para que produza os efeitos de fato e de direito & que se destina.

Atenciosamente.

/ ROSANA CAMARGO DE ARRUDA BOTELHO

TABELIAO O OL|VEI LIMA Av. Dr. Cardogo de Melo, 1855, CEP: 04548-903
i Vila Oiimpia 7Esquina com a Rua Funchal - Sao Paulo - SP
3X: (11) 3058-5100 - www.15notas.com.br
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